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elanak I

(1) Ovim Ugovorom utvrduje se vi5egodi5nje financiranje osnovne, razvojne i izvedbene
proradunske komponente Instituta sredstvima drZavnoga proraduna Republike Hrvatske, u
skladu s postupkom propisanim Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN
119122; dalje u tekstu: Zakon) i Uredbom o programskom financiranju javnih visokih udili5ta i
javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/23; dalje u tekstu: Uredba).

(2) Ugovorne strane suglasno konstatiraju da je prijedlog programskog ugovora Instituta
usugla5en u pregovaradkom postupku izmedu Ministarstva i Instituta te je usvojen na sjednici
Upravnog vije6a Instituta odrZanoj 19. prosinca2023. godine.

(3) Ugovor se zakljuduje na razdoblje od detiri godine odnosno od 1. sijednja2024. do 31

prosinca 2027. godine.

SADRZAJ UGOVORA

elanak 2.

(1) Programski ugovor sadrZava odredbe o:
1. strateSkim i posebnim ciljevima koje Institut mora ostvariti u sklopu ugovorenoga

programskoga razdoblj a

2. mjerljivim pokazateljima ostvarivanja ugovorenih ciljeva

3. razvojnim aktivnostima te njihovu doprinosu ostvarenju ugovorenih ciljeva

4. osnovnoj, razvojnoj i izvedbenoj proradunskoj komponenti

5. ukupnom iznosu sredstava koja se doznaduju temeljem programskoga ugovora, kao

i o iznosima ugovorenim za svaku godinu primjene programskoga ugovora po

proradunskim komponentama

6. odekivanom godiSnjem ostvarivanju namjenskih i vlastitih prihoda Instituta

7. uvjetima ostvarivanja prava na visinu izvedbene proradunske komponente

8. obvezi izvje5iivanja i praienja izvr5enja pokazatelja provedbe programskog

ugovora.

(2) Strateski ciljevi koje Institut mora ostvariti u sklopu ugovorenoga programskoga razdoblja
jesu:

1. podizanje znanstvene izwsnosti

PREDMET UGOVORA
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2. jadanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i

kulture
jadanje druStvene odgovornosti.

(3) Posebni ciljevi koje Institut mora ostvariti u sklopu ugovorenoga programskoga razdoblja,
mjerljivi pokazatelji ostvarivanja ugovorenih ciljeva te aktivnosti sadrZani su u Prilogu l.
Tablidni prrkaz ciljeva, pokazatella i aktivnosti, koji je sastavni dio ovog Ugovora.

(a) Opis razvojnih odnosno izvedbenih aktivnosti, procjena financijskoga iznosa aktivnosti te

njihov doprinos ostvarenju ugovorenih ciljeva sadrZani su u Prilogu 2. Prijedlog razvojne i
izvedbene proradunske komponente Instituta.

PRORAEUNSKE KOMPONENTE

elanak 3

(1) Osnovna proradunska komponenta Instituta obuhva6a sredstva drZavnoga proraduna

Republike Hrvatske kojima se financiraju osnovne potrebe Instituta, koje proizlaze iz
obavljanja njegove djelatnosti utvrdene Zakonom, a odnose se na izdatke propisane dlankom 5.

Uredbe.

(2) Razvojna proradunska komponenta Instituta obuhvada sredstva iz drLavnoga proraduna
Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje razvojne aktivnosti:

- Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku

- Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate5kim smjernicama i strategijom

ruzvoja javnog visokog udiliSta odnosno javnog znanstvenog instituta.

(3) Izvedbena proradunska komponenta Instituta obuhva6a sredstva iz drLavnoga proraduna
Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje izvedbenih aktivnosti:

- Izdavadka djelatnost

- Popularizacija znanosti i umjetnosti
- Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate5kim smjemicama i strategijom

razvoja javnog visokog udiliSta odnosno javnog znanstvenog instituta.

RASPODJELA UGOVORENOGA IZNOSA

elanak 4.

(1) Ukupan iznos sredstava koji se moZe doznaditi Institutu temeljem ovoga Ugovora dini zbroj
osnovne, razvojne i izvedbene proradunske komponente i iznosi: 3.550.517,00 EUR.

(2) Osnovna proradunska komponenta koja se dodjeljuje Institutu za ugovorno razdoblje iznosi
3.319.018,00 EUR. Osnovna proradunska komponenta osigurava se u drZavnom proradunu
Republike Hrvatske na izvoru 11 - Op6i prihodi i primici.

(3) Iznos koji se Institutu moLe dodijeliti u okviru Razvojne proradunske komponente u
ugovornom razdoblju iznosi 29.800,00 EUR, od dega 6e se iznos od 29.800,00 EUR osigurati
u drZavnom proradunu Republike Hrvatske na izvoru 11 - Op6i prihodi i primici.
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(4) Iznos koji se Institutu moZe dodijeliti u okviru Izvedbene proradunske komponente u
ugovornom razdoblju iznosi 201.699,00 EUR, od dega 6e se iznos od 63.710,00 EUR osigurati
u drZavnom proradunu Republike Hrvatske na izvoru I I - Opii prihodi i primici, a iznos od
137.989,00 EUR osigurat 6e se u drZavnom proradunu Republike Hrvatske na izvoru 581 -
Mehanizam za oporavak i otpomost.

(5) Ukupan iznos iz stavka l. ovoga dlanka rasporeduje se po ugovornim godinama i
proradunskim komponentama na sljededi nadin:

2024. godina 2025. godina 2026. godina 2027. godina

Osnovna proradunska
komponenta

723.212,00 176.130,00 861.894,00 957.782,00

Razvojna proradunska
komponenta

7.200,00 7.700,00 7.200,00 7.700,00

Izvedbena proradunska
komponenta

5l .286,00 54.201,00 48.806,00 47.406,00

UKUPNO 781.698,00 83 8.03 1,00 917.900,00 1.012.888,00

(6) Planirana raspodjela ukupnoga iznosa razvojne i izvedbene proradunske komponente po
godinama iz stavka 5. ovoga dlanka moZe se mijenjatibezizmjene i dopune Ugovora.

(7) Dozna(ena financijska sredstva za programsko financiranje Instituta mogu se koristiti za
namjene propisane Zakonom, Uredbom te za aktivnosti ugovorene ovim Ugovorom.

DINAMIKA PLACANJA

elanak 5

(1) Sredstva iz drZavnoga proraduna za osnovnu, razvojnu i izvedbenu proradunsku
komponentu Ministarstvo ie doznadavati na Ziroradun Instituta, IBAN:
HF.7 02484008 I I 0066 I 775.

(2) Dio osnovne proradunske komponente koji se odnosi na plade i materijalna prava

zaposlenika ispladivat 6e se Institutu u mjesednim obrocima. Preostali dio osnovne proradunske

komponente isplaiivat 6e se Institutu godiSnje u detiri rate.

(3) Razvojna i izvedbena proradunska komponenta isplacivat 6e se Institutu godiSnje u dvije
rate.

NAMJENSKI I VLASTITI PRIHODI

ilanak 6.

(1) Institut odekuje u ugovorenom razdoblju ostvariti namjenske prihode u ukupnom iznosu od

159.950,00 EUR te vlastite prihode u ukupnom iznosu od:4.573.905,00 EUR.

(2) Institut namjenske prihode tro5i u svrhu unaprjedenja znanstvene djelatnosti i u svrhu

ostvarivanja razvojnih aktivnosti navedenih u dlanku 6. Uredbe.
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(3) Institut samostalno raspolaZe vlastitim prihodima u skladu s mjerilima i nadinom koriStenja
vlastitih prihoda koje utvrduje ministar pravilnikom i opiim aktom Instituta.

IZVJESCIVANJE O PROVEDBI UGOVORA

Clanak 7.

(l) Institut je duZan u roku od 30 dana od proteka dvije godine provedbe Ugovora te u roku od
30 dana od proteka roka vaZenja Ugovora Ministarstvu dostaviti izvje56e o ostvarenju ciljeva,
razvojnih i izvedbenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja iz Ugovora.

(2) Izvje56e iz stavka l. ovoga dlanka sadrlava
1. pikaz ugovorenih i ostvarenih ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i mjerljivih

pokazatelja navedenih u Prilogu 1. ovog Ugovora
2. obja5njenje neostvarenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja te rokove u kojima se

neostvarene aktivnosti i mjerljivi pokazatelji planiraju ostvariti
3. financijsko izvje56e po proradunskim komponentama s prikazom utro5enih

sredstava i dinamike tro5enja ugovorenih sredstava

4. pokazatelje ishoda iz Priloga 5. Ugovora pod nazivom Pokazatelji ishoda.

(3) Ministarstvo u roku od 15 dana od dostave izvje56a iz stavka 1. ovoga dlanka obavlja
administrativnu provjeru izvje56a. U sludaju nepotpunosti ili neurednosti izvje56a Ministarstvo
6e od InstitutazatraZiti dopunu ili prilagodbu izvjeSia. Institut je obvezan dopuniti ili prilagoditi
izvjeS6e u roku od 15 dana.

(4) Institut je duZan godiSnje, najkasnije do 31. oZujka izvijestiti Ministarstvo o pokazateljima
ishoda navedenim u Prilogu 5.

PRACENJE PROVEDBE UGOVORA

etanat a.

(1) Pra6enje i vrednovanje provedbe Ugovora provodi Ministarstvo, u suradnji s Agencijom za
znanost i visoko obrazovanje.

(2) Ministarstvo dostavlja izvjeS6e iz stavka l. dlanka 7. ovoga Ugovora Agenciji za znanost i
visoko obrazovanje na vrednovanje provedbe Ugovora ili dijela Ugovora.

(3) Pri vrednovanju provedbe Ugovora ili dijela Ugovora ocjenjuje se ostvarivanje aktivnosti i
mjerljivih pokazatelja. Agencija za znanost i visoko obrazovanje u roku od 60 dana dostavlja
Ministarstvu ocjenu provedbe Ugovora ili dijela Ugovora.

VREDNOVANJE PROVEDBE UGOVORA

itanat q.

(1) Srednjorodno vrednovanje provedbe Ugovora izvr5ava se po proteku dvije godine vaaenja
Ugovora, a zavr5no vrednovanje provedbe Ugovora izvrSava se po proteku razdoblj a vaLenja
Ugovora.
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(2) Srednjorodnim vrednovanjem ocjenjuje se napredak u provedbi aktivnosti i ostvarivanju
ciljne vrijednosti svakoga pokazatelja utvrdenoga Ugovorom na kljudnoj todki ostvarenja, a

zavrSnim vrednovanjem ocjenjuje se ostvarenost svake pojedine ciljne vrijednosti sukladno
Prilogu l. ovoga Ugovora.

(3) Zapotrebe srednjorodnoga i zavr5noga vrednovanja, lnstitut dostavlja Ministarstvu izvje56e
iz dlanka 7. stavka l. ovoga Ugovora.

(a) Ako Ministarstvo tijekom srednjorodnog vrednovanja utvrdi kako se aktivnost koja vodi
ostvarivanju ciljnih wijednosti pokazatelja ne provodi u skladu s rokovima odredenim u
Ugovoru te procijeni kako se ta aktivnost neie provesti u razdoblju vaLenja Ugovora, Institut
moZe predloZiti sklapanje dodatka Ugovoru kojim 6e se utvrditi zamjenska aktivnost i mjerljivi
pokazatelj te isti ili umanjeni iznos financiranja ostvarivanja razvojne odnosno izvedbene
aktivnosti.

(5) Ako Institut ne predloZi sklapanje dodatka Ugovoru iz stavka 4. ovoga dlanka, ugovoreni
iznos umanjuje se za iznos financiranja razvojne odnosno izvedbene aktivnosti, u cijelosti ili
razmj emo o stvarenj u poj edino g mj erlj ivog pokazatelja.

(6) Ako Ministarstvo tijekom zavrSnog vrednovanja utvrdi kako Institut nije ostvario neku od
ugovorenih ciljnih vrijednosti pokazatelja, Institut je duZan izvrSiti povrat iznosa financiranja
razvojne odnosno izvedbene aktivnosti u cijelosti ili razmjerno ostvarenju ciljne wijednosti
toga pokazatelja.

(7) Iznos financiranja pojedine razvojne odnosno izvedbene aktivnosti iz stavaka 5. i 6. ovoga
dlanka umanjuje se u cijelosti u sludaju da je vrijednost pripadajudega pokazateljajednaka ili
manja od podetne vrijednosti istoga pokazatelja odnosno umanjuje se razmjerno ostvarenju
vrijednosti pripadaju6egapokazatelja u sludaju da je vrijednost pripadajuiega pokazatelja ve6a
od podetne vrijednosti istoga pokazatelja.

IZMJENA I DOPUNA PROGRAMSKOGA UGOVORA

ilanak 10.

(l) Osnovnom proradunskom komponentom iz dlanka 4. Ugovora ugovorena su sredstva za
pla6e i materijalna prava svih postojeiih zaposlenika te sredstva za place i materijalna prava
bududih zaposlenika sukladno Prilogu 4. Plan zapo5ljavanja kao i sredstva za napredovanje
znanstvenika sukladno Prilogu 3. Plan napredovanja znanstvenika uzimaju6i u obzir vaLel,e

zakonske propise i kolektivne ugovore koje je sklopila Vlada Republike Hrvatske, a kojima se

ureduju pla6e i materijalna prava zaposlenika Instituta te Institut s te osnove nema daljnjih
potraZivanja u razdoblju vaZenja ovoga Ugovora.

(2) Osnovna proradunska komponenta 6e se izmijeniti u sludaju izmjene zakonskih propisa,
odnosno kolektivnih ugovora koje je sklopila Vlada Republike Hrvatske, a kojima se ureduju
plade i materijalna prava zaposlenika Instituta sklapanjem dodatka Ugovora.

(3) Ugovor se moZe izmijeniti odnosno dopuniti i u sludaju poveianja materijalnih tro5kova
poslovanja te temeljem dlanka 9. ovoga Ugovora sklapanjem dodatka Ugovoru.

(4) Inicijatiyu za izmjenu odnosno dopunu Ugovora moLe dati Institut.
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RASKID UGOVORA

elanak l1

(l) Ugovorne strane suglasne su da 6e sve sporove koji mogu nastati izovogaUgovora rjeSavati
dogovorno.

(2) Ugovorne strane mogu sporazumno, pisanim putem raskinuti Ugovor.

(3) Ako Ministarstvo utvrdi kako se Institut doznadenim financijskim sredstvima za
programsko financiranje ne koristi u skladu s dlankom 4. Ugovora ili da je Institut proveo veii
broj zapo5ljavanja od planiranog u Prilogu 4., ovla5teno je jednostrano raskinuti Ugovor.

(4) U sludaju da ugovorne strane nisu u mogu6nosti posti6i sporazumno rjeSenje, ugovaraju
mjesnu nadleZnost stvarno nadleZnoga suda u Zagrebu.

ZAVRSNE ODREDBE

ilanak 12.

(1) Ovaj Ugovor stupa na snagu danom potpisa obiju strana.

(2) Ministarstvo 6e isplatiti prvu ratu razvojne i izvedbene proradunske komponente osigurane
u drZavnom proradunu Republike Hrvatske na izvoru 581 - Mehanizamzaoporavak i otpomost
najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na snagu Ugovora.

(3) Ovaj Ugovor sklapa se u detiri (4) istovjetna primjerka od kojih svaka ugovorna strana
zadrLava po dva (2) primjerka.

U Zagrebu, 28. prosinca 2023. godine

KLASA: 643-02123-0 I /0001 6

URBROJ : 533 -03-23-0020

Za Institut:

RAVNATELJ
IN JA, N

dr. sc. Brati6

Prilozi:

Prilog l. Tablidni prlkaz ciljeva, pokazatelja i aktivnosti
Prilog 2. Prijedlog razvojne i izvedbene proradunske komponente Instituta
Prilog 3. Plan napredovanja znanstvenika
Prilog 4. Plan zapoSljavanja
Prilog 5. Pokazatelji ishoda
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INSTITUT ZA JAVNE FINANCIJE

STR..{TESKI CIt.J l. Podizanje znanstvene izvrsnosti

POSEBNI CIU AKTIVNOS'T

I [. Povecanje sudjelovanjajavnih visokih u6ili5ta i

javnih znanstvenii instituta u kompetitivnom
projektno m financ iranju

Ostvarivanje drugih crljeva u skladu s nacionalnim strate5kim smjemicama i

strategryom razvolajavnog visokog udiliSta odnosnolavnog znanstvenog instrtuta (dl. 7

st.; 12. Uredbe)

POKAZATEU REZULTATA
KLJUENA TOdKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBUA

CIUANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBUA

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al
dasopisima te medunarodno recenziranim zbornicima za

druStvene i humanisti6ke znanosti te umjetnidko
podru6je

57 70

POSEBNI CIU AKTIVNOST

I 4. Jadanje ljudskih potencrlala za znanstveni rad

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacronalnrm strateSklm sm1emlcama I

strategijom razvojajavnog visokog udiliSta odnosnojavnog znanstvenog instituta (dl. 7

st.; 12. Uredbe)

POKAZATEU REZULTATA
KUUdNA TOdKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBUA

CIUANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBUA

Broj znanstvenika zaposlenih na teret

namjenskih/vlastitih sredstava
7 7

POSEBNI CIU AKTIVNOST

L5. Jadanje ljudskih potencijala strudnih sluZbi

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate5kim smjemicama i

strateguom razvoja javnog visokog u6ili5ta odnosno javnog znanstvenog instituta (dl. 6;

st. I .; todka I 2. Uredbe)

POKAZATEU REZULTATA
KUU.NA TOdKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOC RAZDOBUA

CIUANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBUA

Broj pohatlanih r odrZanih edukacrla u svrhu jadanja

potencijala strudnih sluZbi
J 6

POSEBNI CIU AKTIVNOST

1.7. Doprinos otvorenoj manosti Popularizacrla znanosti i umjetnosti (dl. 7.' st. I l. Uredbe)

POKAZA'TEU REZULTATA
KIJUdNA TO.KA OSryARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBUA

CIUANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBUA

Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje

politike otvorore znanosti
6 8

POSEBNI CIU AKTIVNOST

l . 8. Jadan je interdisciplinamosti znanstvenog rada Izdavadka dlelatnost (dl. 7.; st. 6. Uredbe)

POKAZATEU REZULTATA
KUUdNA TO.KA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOC RAZDOBU A

CIUANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBUA

Broj znanstvenih knjiga ukljudujuii i one za umjetnidko
podru6ie

0 I



STRATESKI CILJ 2. Jaianje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

POSEBNI CIIJ AKTIVNOSTI

2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraiivadkih
ili tehnolo5kih usluga na slobodnom trZiStu, ukljudujucr
usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku (dl. 6.; st. 9. Uredbe)

POKAZA'TEIJ REZUL'I'ATA
KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOB UA

CIUANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBUA

Broj ugovorenih projekata za pruZanje usluga
gospodarstru i javnim tijelima u razvoju kulture i
obrazovania

t2 l3



STRATESKI CILJ 4: JaEanje dru5tvene odgovornosti

POSEBNI CIIJ AK'IIVNOS'I

4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti Popularizacr.ya znanosti i umjetnosti (61. 7.; st. I l. Uredbe)

POKAZATEU REZULTATA
KUUdNA TOEKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBUA

CIUANA VRIJEDNOST NA KRAJU
UGOVORNOG RAZDOBUA

Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti 5 7
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1. Strateiki okvir

lnstitut za javne financije (lnstitut, IJF) je osnovan 1970. sa svrhom izudavanja sloienih pitanja ubiranja i

raspodjele javnih prihoda, optimalnog opsega driave i zadata driavnih tijela, uiinkovite i odriive javne

potroinje u socijalnoj politici, osiguranju i slidno.

Od sredine 1990-ih IJF u veioj mjeri nastoji prenositi rezultate svojih znanstvenih istraiivanja 5iroj javnosti.

Nakon propasti bivie driave i uspostavljanja nove, tijekom tranzicije od socijalizma ka trZiSnom

gospodarstvu, zbog rata i njegovih politidkih, institucionalnih, ekonomskih i druitvenih posljedica,

hrvatske su javne financije bile u prilitno lo5em stanju, a svijesti o neophodnosti transparentnosti javnog

sektora, odgovornosti vlasti iparticipacije gradana praktidno nije ni bilo. Tada se je IJF odludio ukljuditi iu
aktivnosti koje bi mogle koristiti igradanima i druStvu. Cilj je bio ponuditi profesionalne i nezavisne analize

koje bi mogle privuii pozornost javnosti iukazati na neophodnost informirane iargumentirane rasprave

o raznim aspektima javnih financija.

Danas se IJF bavi empirijskim, primijenjenim i teorijskim istraiivanjem u podruEju ekonomike javnog

sektora (EJS). Predmet istraiivanja su javni sektor i njegovi dijelovi - porezni, mirovinskl, zdravstveni i

obrazovni sustav, sustav socijalne skrbi, sustav javne uprave i javna poduzeia.

IJF je usredotoien na rje5avanje problema u hrvatskom javnom sektoru, a oni su izravno povezani s

problemima u gospodarstvu i druitvu op6enito. Te je probleme moguie podijeliti na aktualne (koji se

moraju rjeiavati u tekuiem razdoblju), srednjoroine (koji 6e se javljati u sljedeiih pet do deset godina) i

dugoroine. Aktualni problemi su, izmedu ostalog, nuinost racionalizacije javnih rashoda. Od

srednjoroinih problema moguie je navesti potrebu za uiinkovitijim javnim sektorom, a koji bi se trebali

rjeiavati redefiniranjem uloge driave u gospodarstvu, privatizacijom javnih dru5tava i ustanova te boljim

upravljanjem financijama u javnom sektoru. Medu dugoroinim problemima su, primjerice, odriivost

financiranja mirovinskog i zdravswenog sustava kao posljedica promijenjene demografske slike u

Hrvatskoj, odnosno starenja stanovniStva. Dakle, u analizama se promatraju neizravni idugotrajni
ekonomski udinci, a ne samo izravne i kratkotrajne posljedice. Pri tome, istraiivaii IJF-a svoja istraiivanja

nastoje obaviti objektivno i nepristrano, stavljajuii se u sluibu znanstvene istine i etiinosti.

1..1. Vizija

Kao znanstvenoj i akademskoj instituciji IJF-u je primarna zadaia kvalitetno znanstveno stvaranje i

medunarodna konkurentnost u podruiju EJS-a. Medutim, u vremenu velikih izazova u podrudju ekonomije

i javne uprave, a u zemlji u kojoj djeluje relativno malen broj istraiivaia u podruiju EJS-a, IJF nastoji

znaiajan dio svog istraiivaikog kapaciteta namijeniti analizama koje pomaiu donositeljima politidkih

odluka te se angaiirati u zagovaranju dobrog upravljanja javnim sektorom. Zbog toga se medu institutskim

rezultatima djelovanja i proizvodima njegova rada javljaju znanstveni radovi, struane analize i publikacije

namijenjene strudnoj te najiiroj javnosti. Vizija IJF-a je biti osposobljen kvalitetno analizirati EJS, pridonijeti

prihvaianju suvremenih nadela EJS-a, objavljivati rezultate istraiivanja u vrhunskim znanstvenim

dasopisima, predlagati praktidne, udinkovite i fiskalno odrZive mjere, pridonijeti unapredenju postojeieg

fiskalnog modela, posebice u okviru europskih standarda te razvijati 5to 5iru medunarodnu suradnju.
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1,.2. lVisija

Misija IJF-a je provoditi kvalitetna i medunarodno prepoznata znanstvena istraiivanja udinkovitosti,
odriivosti i odgovornosti javnog sektora, kako bi se javnosti i nositeljima javnih politika prikazalo
objektivno stanje te predloiile ideje za poboljianje i uklanjanje nedostataka. Pri tome se analiziraju
ekonomska kretanja i udinci ekonomske politike u javnom sektoru, primjerice, porezna politika, politika
plaia, decentralizacija, drZavna regulacija, financiranje niiih razina driavne vlasti, drZavne potpore,
financiranje javnih usluga. Institut treba biti financijski, politidki i organizacijski 5to neovisniji, specijaliziran
i vrhunski strutan u EJS-u te osposobljen vrsno istraZivati ekonomske, pravne i institucionalne teme
znadajne za rast gospodarstva, socijalnu ukljudenost i aktivno participiranje RH u EU.

1.3. Djelokrug rada

UF obavlja djelatnosti provedbe programa znanstvenih istraiivanja kao javne sluibe u

znanswenoistraiivaikoj djelatnosti na podrutju druitvenih znanosti, polje ekonomije, politologije,
sociologije, prava i na podrudju prirodnih znanosti, polje matematike. Programi znanstvenih istraiivanja
sastoje se od znansWenoistraiivaikih projekata i programa kontinuirane znanstvenoistraiivadke
djelatnosti. Medu vainim temama koje IJF istraiuje, izmedu ostalog su, primjerice, i oworenost driavnog
i lokalnih proraduna, participacija gradana u proratunskim procesima, nesluibeno gospodarstvo,
korupcija, fiskalna konkurencija, redistributivni udinci poreza i socijalnih naknada, itd. IJF posebno vodi
raduna o znanstvenoj i praktidnoj vidljivosti i koristi rezultata provedenih istraiivanja, odrianih
konferencija, predavanja i okruglih stolova te objavljenih strudnih i znanstvenih publikacija.

U petogodiSnjem razdoblju do kraja 2022. godine, lnstitut i njegovi istraiivadi su u suradnji s vanjskim
suradnicima radili na pedesetak znanstveno-istraiivaikih projekata. U okviru programa Hrvatska zaklade
za znanost (HRZZ-al, u podrudju dru5tvenih znanosti lnstitutu je do sada odobreno financiranje ukupno
pet projekata.

IJF vei duii niz godina organizira meilunarodnu znanstvenu konferenciju Public Sector Economics, svake
godine sa drugom aktualnom temom iz EJS. Takoder, lnstitut u vlastitim prostorima i virtualno organizira
svake godine viSe predavanja eminentnih strudnjaka i znanstvenika, prezentacija rezultata istraiivanja,
radionica te predstavljanja knjiga i radova.

UF nastoji doprinijeti kvaliteti znanstvenog rada vodenjem ipubliciranjem znanstvenog dasopisa public

Sector Economics (prijainji nazivi ovog tasopisa bili su Finoncijsko prakso,zatim Finoncijska teorija i prakso
te Financial Theory ond Practice). tasopis je uvriten u citatnu bazu Scopus, a prema pokazateljima SJR -

ScimagoJournal & Country Rank za 2022. svrstan je u treii kvartil (e3).

Nadalje, IJF je i izdavad i dva struina dasopisa. Porezni vjesnik je strudni dasopis koji objavljuje dlanke
namijenjene poreznim obveznicima te sluibenicima Porezne uprave te je od 1997. sluibeno glasilo
Ministarstva financija Republike Hrvatske. Carinski vjesnik je strueni dasopis koji objavljuje dlanke o
carinskim sustavima, tarifi, troiarinama i carinskoj praksi, u kojemu se objavljuju i drugi carinski propisi,
naputci Carinske uprave, pitanja i odgovori te sudska praksa.
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Osim izdavanja znanstvenog tasopisa i struEnih tasopisa, IJF objavljuje i povremene publikacije u kojima

istraZivaii na pojednostavljen i Siroj javnosti pristupadan nafin govore o aktualnim temama u podrudju

javnih financija u Hrvatskoj te u kojima se rezultati istraiivanja objavljuju u obliku koji je razumljiv

donositeljima odluka kako bi ih se poticalo na utinkovitije rjeiavanje problema.

lnstitut ima knjiinicu koja je prvenstveno namijenjena znanstveno-istraZivaikom osoblju lnstituta, ali i

svim djelatnicima SveudiliSta idrugih instituta, studentima kao isvim potencijalnim korisnicima. Knjiiniini
katalog i repozitorij lnstituta dostupni su online svim zainteresiranim korisnicima.

Djelokrug i opseg rada lnstituta podrobno je prikazan u godiSnjim poslovnim izvjeSiima, u kojima su

posebno razvidne aktivnosti znanstvenika, objavljeni znanstveni i strudni radovi, sudjelovanje

znanstvenika u nastavi, odriane konferencije te akademsko i struino usavrSavanje, a takoder sadrie
pregled projekata koje je lnstitut izradio tijekom godine te doprinos znanstvenika u njihovoj izradi.

Poslovna izvjeSia lnstituta od 2011. godine naovamo dostupna su na mreinim stranicama lnstituta
(https://www.iif . h r/h r/o-institutu/do kum enti---izv iesta iilposlovna-izv iesca/).

1.4. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura IJF-a definirana je Statutom i Pravilnikom o ustroju radnih mjesta.

Sukladno Statutu, tijela lnstituta su:

1. Upravno vijeie,

2. Ravnatelj,

3. Znanstveno vijeie,

4. Etitko povjerenstvo,

5. Stegovno povjerenstvo.

Upravno vijeie upravlja lnstitutom, brine o zakonitosti rada lnstituta te racionalnoj uporabi materijalnih i

kadrovskih resursa. Nadin imenovanja i razrjeSenja tlanova, broj dlanova kao i djelokrug rada definirani su

al. 10. - 13. Statuta.

Ravnatelj je delnik lnstituta, predstavlja i zastupa lnstitut, organizira i vodi rad i poslovanje lnstituta i

odgovoran je za zakonitost rada lnstituta. NaEin imenovanja i razrje5enja Ravnatelja kao i djelokrug rada

definirani su dl. 14. - 18. Statuta.

Znanstveno vijeie je struino vijeie lnstituta, utvrduje i provodi znanstvenu politiku lnstituta te donosi

odluke o znanstvenim i struinim pitanjima. Naiin imenovanja i razrjeienja ilanova, broj dlanova kao i

djelokrug rada definirani su dl. 79.-27. Statuta.

U lnstitutu su zaposleni radnici izabrani na odgovarajuia znanstvena, suradniika i strudna radna mjesta te

radnici koji obavljaju strudne, administrativne, opie i tehnidke poslove. Znanstvenim radom bave se

znanstvenici te radnici izabrani na suradniika radna mjesta, a u njemu sudjeluju i radnici izabrani na

struina radna mjesta i studenti na praksi. U obavljanju znanstvenog rada radnici lnstituta moraju postovati
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naiela etiinosti, zaitite ljudskih prava te zaitite osobne i opie sigurnosti na radu. Etidka nadela te

odgovornost za njihovo krienje utvrdena su Etiikim kodeksom lnstituta.

UPRAVNO VIJECE

Ured ravnatelja

ravnatelj

pomoinik ramatelia

administrativni referent

odjel za kvalitetuZnanstvenoistaiivaiki
odjel

9 istraZivata na znanstvenim

radnim mjestima i2
istraiivata na suradniikim

radnim mjestima

Struine i administrativne

sluibe

l(njiinica

voditelj

Raiunovodstvo

voditelj

referent

Odjeljak pravnih i opdih

poslova

voditelj

Strutna sluiba

struini suradnik

struini savjetnik
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2. lzazovi i razvojne potrebe

2.1. Opis izazova i razvojnih potreba

Kljudne izazove i razvojne potrebe lnstitut moie podijeliti u tri osnovne skupine, a za koje se nada kako ie
biti rijesene provedbom ovoga programskog ugovora. Tri osnovne skupine odnose se na: (a) ljudske
resurse, (b) znanstvenu djelatnost, (c) infrastrukturne uvjete rada.

(a) tjudski resursi

Posebnost IJF-a jest da je jedina institucija u Hrvatskoj koja se primarno isustavno bavi istraiivanjima na

podrudju EJS-a. IJF zapoSljava istraiivade koji su se tijekom cijele svoje karijere usavriavali i bavili upravo
tim podrutjem, iime su stekli znanje, iskustvo, ekspertizu te ugled u domaiim i inozemnim znanstvenim i

struinim krugovima.

IJF trenutno zapoiljava iskusne strudnjake iz podrudja EJS-a i redovito suraduje s velikim brojem vanjskih
istraZivada. To znafi da IJF moZe preuzeti te efikasno i brzo provesti sloiene istraiivaike pothvate za

potrebe javnog sektora. Bogat i razvijen ljudski kapital te bogata i razgranata mreia dugogodi5njih
suradnika donose IJF-u konkurentsku prednost u podruaju EJS-a.

Zahvaljujudi Skolovanju i predanosti znanstvenika IJF-a u radu na temama u podrudju EJS-a, moguia je
izrada naprednih empirijskih iteoretskih radova, koje je prepoznala imedunarodna znanstvena zajednica.
Kako danaSnju znanost odlikuje visoka specijalizacija, da bi doSao u znanstveni vrh, znanstvenik mora
provesti dugo razdoblje u istom podrudju.

lnstitucija poput UF-a, koja je usredotoiena na jedno podruije ekonomike, omoguiuje znanstvenicima
upravo to - da se specijaliziraju u svom uiem podruEju, a ne da se zbog raznovrsnih potreba svoje

institucije moraju iesto prebacivati s jednog na drugo podruEje istraZivanja. Pri tome, specijalizacija ne

iskljuiuje interdisciplinarnost, koju IJF potide.

U razdoblju od 2016. - 2018. IJF je zaposlio 3 asistenta kroz HRZZ-ove programe, koji su doktorirali od

2020. do 2023. i ostvaruju uspje5nu znanstvenu karijeru. Medutim, nakon 2018. nije bilo novih
zapoiljavanja mladih asistenata Sto predstavlja jednu od prijetnja u srednjorodnom razdoblju. Stoga je u

sljedeiih nekoliko godina nuino zaposliti nekoliko novih istraZivada: poslijedoktoranada i magistara, koji

ie upisati doktorske studije.

lskusni istraiivadi, kao mentori mladim kolegicama i kolegama, moraju za svoje mentorstvo izdvojiti
znaeajno vrijeme, 5to smanjuje njihove kapacitete u drugim poslovima. lstraiivaii IJF-a opienito moraju
balansirati svoje radno vrijeme izmedu nekoliko funkcija - znanstveno-istraiivadki rad, pisanje

znanstvenih radova, izrada strudnih analiza za vanjske naruditelje, administrativni poslovi u vodenju
projekata, mentorstva, itd. lstraZivadi IJF-a izvode velik broj projekata na ,,slobodnom trZiStu" te je naie
uvjerenje kako ne bi trebalo poveiavati njihov broj, a radne resurseje potrebnofokusirati na zadriavanje
i poveianje znanstvene izvrsnosti.

S obzirom na akreditacijske uvjete postavljene pred lJF, kljudni izazov predstavlja nedovoljan broj
znanstvenika te odredeni broj znanstvenika koji su na niiim radnim mjestima u odnosu na postignuta
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znanstvena zvanja. Takoder, nuZno je dodatno zaposlenje iskusnih neznanstvenih djelatnika kako bi pruiili

odgovarajuiu potporu znanstvenicima prilikom prijava projekata i operativnog provodenja projekata s

ciljem poveianja projektno financiranih aktivnosti u ukupnim prihodima lJF. Stoga, naglasak provedbe

ovoga programskog ugovora trebao bi biti na zapoiljavanje novog znanstvenog osoblja, izjednafavanje

radnih mjesta sa postignutim znanstvenim zvanjima, te zapo5ljavanje dodatnog neznanstvenog osoblja

kako bi se ojadali administrativni kapaciteti.

(b) Znanstvena djelatnost

lnstitut se suodava sa izazovima vezanima uz kvalitetu i medunarodnu konkurentnost istraiivanja, kao i za

moguinost dobivanja odgovarajuiih akreditacija. Stoga je potrebno poveiavati broj znanstvenih radova u

Easopisima iz relevantnih citatnih baza i poveiati broj objavljenih znanstvenih knjiga. Takocler je nuZno

poveiati broj pohadanih i odrianih edukacija u svrhu jadanja potencijala struinih sluibi, kako bi se IJF

mogao prijavljivati i kvalitetno provoditi kompetitivne projekte.

IJF nastoji znadajan dio svog istraZivaikog kapaciteta namijeniti analizama koje pomaiu donositeljima

politiikih odluka te se angaiirati u zagovaranju dobrog upravljanja javnim sektorom i biti Sto korisniji

dru5tvu u kojem iivimo. Bududi da je svijest o neophodnosti transparentnosti javnog sektora,

odgovornosti vlasti i participacije grailana jo5 uvijek je na niskim razinama u Hrvatskoj ielimo i dalje
poveiati broj aktivnosti popularizacije znanosti.

(c) Infrastrukturni uvjeti rada

S obzirom na planirano zapoiljavanje novih znanstvenika u svrhu zadovoljavanja akreditacijskih kriterija
jedan od kljudnih izazova odnosi se i na infrastrukturne potrebe i smjeStajne kapacitete buduiih
znanstvenika.Zgrada u kojoj je smjeiten IJF izgradena je podetkom proilog stoljeia te ie biti potrebno

uloiiti znadajnija sredstva u obnovu zgrade. Takoder, s obzirom na bududi porast novozaposlenih

znanstvenika biti ie potrebno uloiiti znadajna sredstva u reorganizaciju postojeieg prostora te nabavke

adekvatne opreme i namjeltaja.

2.2 Analiza sadainjih i buduiih snaga, slabosti, prilika i prijetnjijavnog znanstvenog

instituta (SWOT)

Najveia snaga IJF-a su njegovi istraiivadi - predani ekonomskoj znanosti, motivirani i kvalificirani za

ozbiljno i sustavno istraiivanje EJS-a. Vrhunski zaposlenici rezultat su dugotrajnog kvalitetnog odabira i

obrazovanja asistenata te nagradivanja zaposlenika u skladu s postignutim rezultatima.

lz pregleda projekata koje je IJF ostvario u proteklom razdoblju lako se uodava izniman trud IJF-a da

analizama stanja i konkretnim preporukama pridonese kvaliteti javnih politika na podrudju javnog sektora.
Na temelju pregleda nastalih znanstvenih radova vidi se da IJF uspjeSno,,konkurira" domaioj i inozemnoj
akademskoj zajednici.
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Motiviranost istraiivaia IJF-a proizlazi iz relativne slobode odabira podrufja istraZivanja, odliine radne

atmosfere, dostupnosti znanstvenih izvora i opreme te otvorenih moguinosti za akademsko i strutno
usavriavanje. Od takvog natina rada interes ostvaruju istraiivadi, IJF-a kao organizacija, ali i javni sektor i

ditavo druitvo kao korisnici rezultata rada IJF-a.

Kao pokazatelji snage IJF-a mogu se navesti

bitan utjecaj na javne politike, koje se ostvaruju putem neovisnih i argumentiranih doprinosa u

objavi popularnih dasopisa IJF-a - Newslettera, Osvrta lnstituta za javne financije kao ivodida
namijenjenih onima koji odlutuju o javnim politikama, ali i Siroj javnosti;

domaia i medunarodna priznatost i prepoznatljivost znanstvenog dasopisa Public Sector

Economics, koji je rangiran u skupinu Q3 prema pokazateljima ,,Scimago Journal & Country Rank"

za 2022.;

komplementarnost u istraiivanju, 5to znadi da se rezultati svakog istraiivanja IJF-a koriste i za

druga istraiivanja unutar, ali i izvan kuie; i

adekvatne prostorije, kompjutorska oprema i software, odlitna specijalizirana knjiinica, mreina

stranica IJF-a i posebna mreina stranica tasopisa Public Sector Economics.

IJF je institucija koja se bavi znano5iu, ali je svjesna i druStvene odgovornosti za rjeiavanje vainih
gospodarskih i fiskalnih problema. Stoga IJF rezultate istraiivanja koristi za stalno informiranje struine,
znanstvene i Sire javnosti o spoznajama koje te omoguiiti kvalitetno provodenje javnih politika. Buduii

da se u Hrvatskoj malo znanstvenika sustavno bavi EJS-a, cilj je i obveza IJF-a pruiati stalnu potporu

Saboru, Vladi i mjerodavnim ministarstvima u provoclenju strukturnih i institucionalnih reformi (poreznog,

mirovinskog, zdravstvenog i obrazovnog sustava, sustava driavnih potpora, upravljanja financijama u

javnom sektoru, javne uprave, te lokalne i regionalne samouprave) znaiajnih za dugorodan i stabilan

razvoj RH, 5to IJF upravo i dini.

U buduinosti ie se IJF nastaviti baviti temama istaknutim u svojim strate5kim dokumentima. Te teme su

veoma vaZne za RH, a ujedno su i u srediStu zanimanja svekolike znanstvene i struine zajednice u podrudju

EJS-a. U skladu stime, IJF svake godine organizira iznanstvenu konferenciju PublicSector Economics.

lzazovi pred IJF-om vezuju se uz odredenu neizvjesnost oko buduinosti cjelokupnog sustava znanosti,

odnosno njegovog institucionalnog i financijskog okvira 5to bi moglo dovesti do odljeva znanstvenika u

druge ustanove koje ie im omoguiiti veie plade i sigurniju perspektivu.

lduii moguii izazov su poteikoie vezane uz dobivanje novih znanstvenih radnih mjesta od strane

Ministarstva znanosti iobrazovanja (MZO-a). Najveia prijetnja buduinosti IJF-a je moguinost da driavne

vlasti - neovisno o njegovoj kvaliteti - ograniee egzistenciju IJF-a primjenom strogih kvantitativnih

kriterija, poput onog o najmanjem broju zaposlenih znanstvenika.

lstovremeno se javlja potreba za zapoiljavanjem nekoliko mladih asistenata, kako bi se odriala

balansirana dobna struktura istraiivada.

Poveianje angaimana istraiivaia u projektima na slobodnom triistu moglo bi dovestl u pitanje ostvarenje

drugih vainih ciljeva, koji se odnose na znanstvenu izvrsnost i sudjelovanje u natjefajima za kompetitivno

financiranje.

a

a

a

a
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Tablica 1. SWOT analiza lnstituta za javne financije

Snage Slabosti

o Duga tradicija lnstituta za javne financije -
vi5e od 50 godina

o Multidisciplinarniistraiivaikitim
r PruZanje znaiajne i stalne potpore

donosiocima javnih politika nuinih za

dugoroian i stabilan razvoj RH-a

o Domaia i medunarodna priznatost i

prepoznatljivost znanstvenog dasopisa

P u b I ic Sector Econom ics

r Komplementarnost u istraiivanju
o OdlidnaspecijaliziranaknjiZnica
. Mreina stranica IJF-a i posebna mreina

stranica iasopisa Public Sector Economics

. DugogodiSnje iskustvo u provodenju

znanstvenih i struinih istraZivanja
r Kontinuirana suradnja s javnim sektorom

te gospodarstvom
o elanstvo u medunarodnim, strudnim i

znanstvenim organizacijama i

asocijacijama
e Brojne aktivnosti usmjerene na

popularizaciju znanosti

a Mali broj kompetitivnih istraiivadkih
projekata financiranih od strane HRZZ-a i

drugih medunarodnih institucija

Nedovoljna ukljudenost u medunarodne
znanstvene projekte

Nedovoljna medunarodna mobilnost

istraiivaia
Nedovoljno iskori5teno kumulativno
znanje i istraiivadki potencijal lnstituta
kako u tijelima centralne i lokalne uprave
tako iu javnim poduzeiima

a

a

a

Prilike Prijetnje
a Sve veia potreba za specijaliziranim

znanstvenim i strutnim znanjima iz Sireg

podrudja financija i upravljanja posebice u

tijelima javnog sektora
Veie moguinosti financiranja zna nstveno-
istraZivaikih projekata iz fondova EU

Sve veia potreba angaimana istraiivaia u

projektima na,,slobodnom triiStu"

a

a

a Neizvjesnosti oko buduinosti cjelokupnog
sustava znanosti 5to bi moglo dovesti do

odljeva znanstvenika u druge ustanove
koje ie im omoguiiti veie plade i sigurniju
perspektivu

Pote5koie vezane uz dobivanje novih
znanstvenih radnih mjesta od strane
MZO-a

Moguinost da drZavne vlasti - neovisno o
njegovoj kvaliteti - ogranide egzistenciju
IJF-a primjenom strogih kvantitativnih
kriterija, poput onog o najmanjem broju
zaposlenih znanstvenika.

Moguii nepripremljen preustroj javnih

znanstvenih instituta
Neadekvatna organizacija radnog
prostora s obzirom na budude zaposlenje

novih znanstvenika

a

a

a

a
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3. Ciljevi i aktivnosti

lnstitut je odabrao sljedeie strateike ciljeve, posebne ciljeve i pripadajuie pokazatelje rezultata:

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti - poveianje kvalitete i odjeka znanstvenih radova na razini institucije,
poveianje obujma kompetitivnih nacionalnih i europskih znanstvenih projekata i osiguranje preduvjeta i

resursa potrebnih za provedbu izvrsne znanosti;

2. Jadanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture - jaianje
usmjerenja prema primijenjenim istraiivanjima, poticanje upravljanja intelektualnim vlasniStvom,

komercijalizacija znansWenog rada i rezultata, prevladavanje jaza izmedu istraiivadkog i poslovnog

sektora;
3. Jadanje druitvene odgovornosti - unaprjedenje ukljudenosti IJF-a u rjeSavanje druitvenih izazova,

ukljudujuii teme od nacionalnog interesa te podizanje razine ukupne udinkovitosti poslovanja lnstituta.

Tablica 2. Pregled strateskih i posebnih ciljeva te mjerljivih pokazatelja rezultata
Strateiki cilievi Posebni cilievi Pokazatelii rezultata

1. Podizanje
zna nstvene
izvrsnosti

1.1. Poveianje sudjelovanja javnih visokih
udiliSta i javnih znanstvenih instituta u

kompetitivnom projektnom fina ncira nju

1.1.1. Broj znanstvenih radova u

SCOPUS iWoS, A1 dasopisima te
medunarodno recenziranim
zbornicima za druitvene i

humanistidke znanosti te umjetnidko
podrudje

1.4. Jadanje ljudskih potencijala za znanstveni
rad

1.4.1. Broj znanstvenika zaposlenih na

teret namjenskih/vlastitih sredstava

1.5. Jadanje ljudskih potencijala strudnih sluibi
1.5.1. Broj pohaclanih i odrianih
edukacija u svrhu jadanja potencijala

strudnih sluibi

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti
1.7.1. Broj provedenih mjera i

uvedenih alata za poticanje politike
otvorene znanosti

1.8. Jaeanje interdisciplinarnosti znanstvenog
rada

1.8.1. Broj znanstvenih knjiga

ukljudujuii i one za umjetnidko
podruije
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2. Jadanje

suradnje s

Bospodarstvom te
razvoj
nacionalnog i

regionalnog
identiteta i

kulture

2.3. Unaprjetlenje pruianja znanstvenih,
istraiivadkih ili tehnolo5kih usluga na

slobodnom triiStu, ukljudujuii usluge za razvol
kulture i obrazovanja

2.3.7. Broj ugovorenih projekata za

pruianje usluga gospodarstvu i

javnim tijelima u razvoju kulture i

obrazovanja

3. Jadanje

d ruStvene

odgovornosti

3.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti 3.6.1. Broj aktivnosti popularizacije

znanosti i umjetnosti

Provedenom internom analizom te uzimajudi u obzir prethodno prikazanu SWOT analizu, lnstitut je
identificirao kljuina podruija nuina za poticanje znanstvene produktivnosti, te samim time i znanstvene
izvrsnosti. U skladu sa provedenom internom analizom, lnstitut namjerava ostvariti ovaj strateSki cilj kroz
vedi angaiman svih zaposlenika, ukljudujuii znanstveno istrudno osoblje, na prijavama kompetitivnih kako
domaiih tako i inozemnih znanstvenih i komercijalnih projekata, 5to ie u konadnici rezultirati vedim
brojem objavljenih radova u vrhunskim domaiim i inozemnim znanstvenim dasopisima indeksiranim u
relevantnim SCOPUS iWeb of Science bazama, te u meclunarodno recenziranim zbornicima znanstvenih
skupova. Takocler, lnstitut planira uloZiti znadajnije napore kako bi se povezao sa uglednim i relevantnim
domaiim iinozemnim institucijama s ciljem kvalitetnijeg sudjelovanja na natjedajima financiranih iz

kompetitivnih izvora financiranja. Nadalje, naglasak lnstituta biti ie stavljen na poveianje aktivnosti koje
doprinose razvoju otvorene znanosti.

Posebni cili 1.1. Povedanje sudjelovanja javnih visokih utiliSta ijavnih znanstvenih
instituta u kompetitivnom projektnom financiranju (obvezni cilj)

U ietverogodiSnjem referentnom razdoblju 2Ot9. - 2022. na razini lnstituta objavljeno je ukupno 65
znanstvenih radova, a koji su objavljeni u znanstvenim iasopisima rangiranim u indeksnim bazama
SCOPUS i WoS, 41 tasopisima i zbornicima radova. Pri tome su uzeti u obzir svi radovi znanstvenika koji
su u promatranom razdoblju bili zaposlenici lnstituta, neovisno o izvoru financiranja (namjenska ili vlastita
sredstva). Radi usporedivosti buduiih vrijednosti ovog pokazatelja sa referentnim razdobljem, obuhvaieni
su znanstveni radovi u iasopisima i zbornicima koji se po trenutno vaiedem Pravilniku o uvjetima za izbor
u znanstvena zvanja (Narodne novine br. 28/77,72119, 21./21., L!U221 kategoriziraju kao A1 radovi. To
znadi da su, osim znanstvenih radova objavljenih u dasopisima i zbornicima radova indeksiranim u WoS
i/ili SCOPUS-u u izraiun vrijednosti pokazatelja ukljudeni i znanstveni radovi u zbornicima sa skupova kojih
je izdavad ili suizdavai Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti (HAZU). Broj tako obuhvaienih radova po
godinama referentnog razdoblja 2019. - 2022. prikazan je u Tablici 3.
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Tablica 3. Znanstveni radovi u iasopisima i zbornicima radova

Godina/razdoblje
Zbornici radova

Ukupno
Qliq2 Q3iQ4 Ukupno SCOPUS/WoS HAZU Ukupno

2019 4 10 t4 4 4 18

2020. 9 3 72 3 3 15

202L 1 7 8 2 2 10

2022 8 11 19 1 2 3 22

2019. - 2022. 22 31 53 10 2 72 55

lzvor: CRORIS

Od 65 radova u referentnom razdoblju, autori sa lnstituta objavili su 63 znanstvena rada u WoS-u i/ili
Scopus-u, od toga u iasopisima (53), u zbornicima radova deset (10), te dva (2) znanstvena rada u zborniku

sa sku pova kojih je izdavad ili suizdavai HAZU. Prema izvje5iu o citira nosti JCR lJournal Citotion Reportl ili
SJR (SC/mogo tournol Ronk lndicotor), 22 rada objavljena su u znanstvenim dasopisima prvog i drugog

kvartila (41 i A2), a 31 rad objavljen je u znanstvenim iasopisima treieg i iewrtog kvartila (Q3 i Q4). U

prosjeku, znanstvenici lnstituta objavljivali su 16 radova godiSnje u znanstvenim dasopisima i zbornicima

radova rangiranim u indeksnim bazama Scopus i WoS. Pri tome je prosjedna produktivnost po

znanstveniku u promatranom razdoblju 20L9.- 2022. iznosila 5,6 radova, odnosno 1,4 godiSnje.

Za praienje ostvarenja navedenog posebnog cilja odabire se sljedeii pokazatelj rezultata:

o Pokazatelj rezultata 1.1.1. Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, 41 iasopisima te
medunarodno recenziranim zbornicima za druitvene i humanistidke znanosti te
umjetnidko podrudje

Sukladno dlanku 7., stavak 1. Uredbe o programskom financijanju javnih visokih utiliita ijavnih znastvenih

instituta u Republici Hrvatskoj (NN 7812023) spomenuti napredak planiramo ostvariti kroz izvedbenu

aktivnost br. 11 - Ostvorivanje drugih ciljevo u sklodu s nocionalnim stroteikim smjernicama i strotegijom
rozvojo jovnog zno nstve nog instituto.

lzvedbena aktivnost 1.1.1. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateikim
smjernicama i strategijom razvoia javnog znanstvenog instituta.

S obzirom da je u proteklom eetverogodiSnjem referentnom razdoblju troje naiih najiskusnijih

znanstvenika oti5lo u mirovinu, a koji su bili nositelji znadajne kvalitetne znanstvene produktivnosti, stava

smo kako unatoE planiranom dodatnom zapoiljavanju mladih znanstvenika sukladno posebnom cilju 1.4.

Jatanje ljudskih potencijala za znanstveni rad IJF neie biti u moguinosti znadajnije poveiati znanstvenu

produktivnost. Posebice treba imati na umu kako je mladim znanstvenicima potrebno odredeno vrijeme

kako bi se etablirali u svojem podrudju interesa te bili u moguinosti objavljivati svoje znanstvene spoznaje

u relevantnim domaiim i inozemnim Easopisima. Stoga, smatramo kako bi planirana vrijednost
pokazatelja na pola razdoblja iznosila 57 radova, dok bi planirana vrijednost pokazatelja na kraju razdoblja

iznosila 70 radova.

Planirani iznos za ovu izvedbenu aktivnost utroiit ie se na finaciranje tri interna istraiivatka projekta

(financirana iz sredstava NPOO-a), odnosno za troikove nabave struine literature i nove (ratunalne)
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opreme, pripremu, lekturu i objavu znanstvenih radova, ukljutujuii i otvoreni pristup te za diseminaciju

rezultata istraZivanja i usavriavanje znanstvenika. Osim toga dio sredstava utro5it ie se za odriavanje

radunalne opreme znanstvenika i za odriavanje web stranice lnstituta.

Rokovi izvriavonja aktivnosti: 01/24 - kontinuirono

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene oktivnosti iz izvedbene proroiunske komponente: 170.299 EUR

lznos sufinanciranjo izvedbene aktivnosti iz vlostitih i/ili namjenskih sredstovo: 0 EUR

Posebni cilj 1.4. JaEanje ljudskih potenciiala za znanstveni rad

U lnstitutu su u detverogodiSnjem razdoblju od2O2O. do2023. na teret namjenskih ivlastitih sredstava

radila ukupno 3 (tri) znanstvenika. Sukladno zakonu i odredbama samih projekata ugovori o radu bili su

sklopljeni na odredeno vrijeme. Po isteku ugovora, dio mladih znanstvenika je ostao raditi i razvijati

karijere na lnstitutu na znanstvenim radnim mjestima na teret driavnog proraduna dok se dio zaposlio u

drugim znanstvenim i visokoikolskim ustanovama.

Za praienje ostvarenja navedenog cilja odabire se sljedeii pokazatelj rezultata:

o Pokazatelj rezultata 1.4.1. Broj znanstvenika zaposlenih na teret namjenskih/vlastitih

sredstava

Sukladno dlanku 7., stavak 1. Uredbe o programskom financijanju javnih visokih utiliSta ijavnih znastvenih

instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023) spomenuti napredak planiramo osfuariti kroz izvedbenu

aktivnost br. 11- Ostvarivonje drugih ciljevo u sklodu s nocionolnim stroteikim smjernicamo i strotegijom

rozvojo jovnog visokog uiiliita odnosno jovnog znonstvenog instituto.

lzvedbena aktivnost 1.4.1. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacaonalnim strateikim
smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog uiiliSta odnosno javnog znanstvenog

instituta.

Uz namjensko financiranje iz sredstava HRZZ-a i drugih projektnih linija, domaiih i europskih, lnstitut
planira zaposliti znanstvenike na vlastita sredstva kako bi stvorio snaZnu jezgru mladih istraiivada koja ie
u narednom razdoblju dodatno potaknuti znanstvenu izvrsnost i znanstveni rad lnstituta. Projektno

zapoiljavanje na namjenska sredstva i na vlastita sredstva lnstituta testo je privremenog karaktera i

ograniieno trajanjem projekata, stoga ie dio znanstvenika trenutno zaposlenih na teret namjenskih i

vlastitih sredstava otiii iz lnstituta ili se zaposliti na radnim mjestima na teret driavnog proraiuna, dok ie
drugi biti zaposleni.

Tijekom predloienog programskog razdoblja lnstitut planira zaposliti 4 (tetiri) znanstvenika na teret
namjenskih/vlastitih sredstava do kraja 2025. odnosno do kraja prve polovice programskog razdoblja, te
joi 3 (tri) znanstvenika do kraja programskog razdoblja Sto bi ukupno finilo 7 (sedam) znanstvenika u

programskom razdoblju.
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Svakako, ielimo li dugoroino ojatati znanstvene potencijale ta zapoiljavanja treba uiiniti trajnima. Pritom
raEunamo na Ministarstvo znanosti i obrazovanja i ovaj plan je osmiSljen uz ielju da nam Ministarstvo
znanosti iobrazovanja omoguii dovoljan broj novih znanstvenih radnih mjesta na teret driavnog
proraEuna kako bi mlade znanstvenike zaposlene na teret namjenskih/vlastitih sredstava do kraja ovog
programskog ugovora trajno zaposlili u znanstvenom sustavu na teret driavnog proraiuna. Stoga, polazna

vrijednost su 3 (tri) znanstvenika, a smatramo kako bi planirana vrijednost pokazatelja na pola razdoblja
odnosno kljudnoj todki ostvarenja iznosila 7 (sedam) znanstvenika, dok bi planirana vrijednost pokazatelja
na kraju razdoblja iznosila takoder 7 (sedam) znanstvenika.

Rokovi izvriovonjo aktivnosti: 01/24 - kontinuirono

Financiiski iznos ostvarivonja izvedbene oktivnosti iz izvedbene proroiunske komponente: 0 ELtR

lznos sufinanciranjo izvedbene aktivnosti iz vlostitih i/ili nomjenskih sredstova: 615.200 EUR

Posebni cilj 1.5. JaEanje ljudskih potencijala strudnih sluibi

U razdoblju od 2019. do2022. zaposlenici strudnih sluibi lnstituta nisu pohadali edukacije, prvenstveno iz

razloga 5to je ledina radnica trenutno zaposlena u struinim sluibama lnstituta, zaposlena sredinom 2022.

U suvremenom znanstvenom radu projektno financiranje zauzima sve veiu ulogu dime dodatno do
izraiaia dolazi vainost strudnih i pomoinih sluZbi za uspje5an znanstveni rad. Veliki broj projekata i

projektnih natjedaja, poveianje administrativnog optereienja, sve aktivnija ijada medunarodna suradnja
iinterdisciplinarni pristup znanosti kao istalan tehnoloSki napredak, zahtijevaju od struinih sluZbi

fleksibilnost i kontinuiranu edukaciju.

Za praienje ostvarenja navedenog cilja odabire se sljedeii pokazatelj rezultata:

o Pokazatelj rezultata 1.5.1. Broj pohatlanih i odrianih edukacija u svrhu jadanja

potencijala strudnih sluZbi

Sukladno tlanku 6., stavak 1. Uredbe o programskom financijanju javnih visokih uiiliSta ijavnih znastvenih

instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023) spomenuti napredak planiramo ostvariti kroz razvojnu
aktivnost br. 72 - Ostvorivonje drugih ciljevo u sklodu s nocionolnim stroteikim smjernicomo i strotegijom
rozvojo javnog visokog uiiliito odnosno javnog znonstvenog instituta.

Razvojna aktivnost 1.5.1. Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate5kim
smjernicama i strategijom razvoja iavnog visokog uiili5ta odnosno javnog znanstvenog
instituta.

lnstitut je svjestan vaZnosti edukacije struinih sluibi za znanstvene rezultate te planira u narednom
programskom razdoblju aktivno provoditi edukacije strufnih sluZbi. Stoga, smatramo kako bi planirana

vrijednost pokazatelja na pola razdoblja iznosila 3 edukacije, dok bi planirana vrijednost pokazatelja na

kraju razdoblja iznosila 6 edukacija.

Rokovi izvriovonjo oktivnosti: 01/24 - kontinuirono

Finoncijski iznos ostvorivanjo rozvojne oktivnosti iz rozvojne proraiunske komponente: 25.000 EUR
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lznos sufinanciranjo rozvojne oktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0 EUR

Posebni calj 1.7. Doprinos otvorenoj znanosti

lnstitut ve6 duZi niz godina doprinosi razvoju otvorene znanosti kroz sljedeie postojede mjere: i)

objavljivanje radova u institutskom dasopisu Public Sector Economics u otvorenom pristupu (Open Journol

Systemsl, ii) digitalni repozitorij u kojl se u otvorenom pristupu pohranjuju disertacije, pre-print radovi,

znanstveni i strudni radovi, podaci istraiivanja, knjige, rezultati znanstvenih istraiivanja, slike, video i

audiozapisi, prezentacije te digitalizirana grada; iii) objava pre-print radova prije sluibenog recenzentskog

postupka, omoguiujuii brzo dijeljenje rezultata istraiivanja, poveianu vidljivost i citiranje, povratne

informacije i komentare druglh znanstvenika i umreZavanje; iv) objava radova u fasopisima u otvorenom
pristu pu.

Za praienje ostvarenja navedenog cilja odabire se sljedeii pokazatelj rezultata:

o Pokazatelj rezultata L.7.1..Broj provedenih mjera iuvedenih alata za poticanje politike

otvorene znanosti

Sukladno ilanku 7., stavak 1. Uredbe o programskom financijanju javnih visokih ufiliSta ijavnih znastvenih

instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023) spomenuti napredak planiramo ostvariti kroz izvedbenu

aktivnost br. 10 - Popularizocija znonosti i umjetnosti.

lzvedbena aktivnost 1.7.1. Popularizacija znanosti i umjetnosti

lako lnstitut ima aktivnosti koje promiEu njegov djelokrug rada i istraiivaEku transparentnost poput

tasopisa u otvorenom pristupu, objavljivanja pre-printova, Osvrta i Newslettera, pribliiavanje

istraiivaEkih aktivnosti sveukupnoj javnosti moie se joS unaprijediti. lnstitut ie nastaviti provoditi
postojeie mjere za popularizaciju znanosti i istraiivafku transparentnost, ali ie uvesti i nove mjere poput

usvajanja smjernica dobrih praksi i organizacije radionica za transparentna i ponovljiva istraiivanja, te
suradnje s inicijativama koje promidu otvorenu znanost. Osim toga, popularizacija znanosti te
informiranost javnosti o djelokrugu rada lnstituta provodit ie se i sukladno posebnom cilju 3.6.

Popularizacija znanosti i umjetnosti kroz aktivnosti organizacije prezentacija aktualnih projekata,

sudjelovanje lnstituta na Festivalu znanosti te organiziranje dana otvorenih vrata za mlade.

Kako bi se unaprijedila politika otvorene znanosti, predlaie se nastavak provodenja postojeie ietiri mjere

s naglaskom na poticanje toaki iii) i iv) u narednom razdoblju. Uz to, predlaie se uvodenje dodatne ietiri
mjere u narednom ietverogodi5njem razdoblju:

i) usvajanje smjernica dobrih praksi i pregleda alata za transparentna i ponovljiva istraiivanja. Smjernice
ie se predloiiti na usvajanje na sjednici znansWenog vijeia lnstituta te potom objaviti na sluibenoj
mreinoj stranici lnstituta. Smjernice 6e posluZiti kao vodii znanstvenicima za poveianje transparentnosti
u svim istraZivadkim fazama, a tako bi se povedala imoguinost istraiivanja ponovljivosti rezultata. U fazi
istraiivadkog dizajna preporuEit ie se koriStenje alata pre-registration ili pre-analysis planova; u fazi
provedbe istraiivanja plan upravljanja podacima (dato manogementl i izvornim kodom (version control);
u fazi diseminacije radova transparentna objava pre-print radova; u fazi arhiviranja digitalni repozitorij.
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ii) organizacija edukativnih radionica o dobrim praksama i pregledima alata za transparentna i

ponovljiva istraiivanja. Nakon usvajanja Smjernica iz todke i) organizirat ie se radionice za istraiivade

lnstituta o dobrim praksama ialatima za transparentna iponovljiva istraiivanja kako bi svi znanstvenici

bili upoznati s najnovijim alatima za transparentno istraiivanje i koristili ih u svom istraiivafkom radu.

iii) suradnja s inicijativama koje promiEu otvorenu znanost. Znanstvenici ie se prijaviti za Berkeley
lnitiative for Transparency in the Social Sciences katalizatora (BITSS Catalyst) preko Center for Effective
Global Action programa, s ciljem bolje suradnje s inicijativama koje predvode u podruiju transparentnosti
istraiivanja, a kako bi se poboljiali standardi transparentnosti, ponovljivosti i etike u istraiivanju kroz

razvoj infrastrukture, obuku i zagovaranje.

iv) nadogradnja repozitorija lnstituta. Sve projektne studije lnstituta u posljednjih deset godina

digitalizirat ie se i objaviti u repozitorij u otvorenom pristupu, imajuii u vidu autorsko-pravna pitanja i

odredbe. Takoder, u repozitorij te se unijeti svi radovi institutskog iasopisa Finoncijsko teorijo i prokso

koji je prethodio dana5njem iasopisu Public Sector Economics. Tako ie svi objavljeni radovi iasopisa biti

dostupni u repozitoriju u oworenom pristupu.

Prema navedenom polazna vrijednost su 4 (detiri) mjere, a smatramo kako bi planirana vrijednost
pokazatelja na pola razdoblja odnosno kljudnoj todki ostvarenja iznosila 6 (iest) mjera, dok bi planirana

vrijednost pokazatelja na kraju razdoblja iznosila 8 (osam) mjera.

Financijski iznos za ovu izvedbenu aktivnsoti primarno se planira potro5iti na za troikove objave radova u

dasopisima u otvorenom pristupu.

Rokovi izvriovonja oktivnosti: 01/24 - kontinuirano

Financijski iznos ostvorivanjo izvedbene aktivnosti iz izvedbene proroiunske komponente: 16.000 EUR

lznos sufinoncironjo izvedbene oktivnosti iz vlostitih i/ili nomjenskih sredstovo: 10.000 EUR

Posebni cilj 1.8. JaEanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada

U razdoblju 2079. - 2022. lnstitut nije imao objavljenih autorskih i uredniEkih znanstvenih knjiga. U

sljedeiem detverogodiSnjem razdoblju2024.-2027. planira se povedati doprinos lnstituta u stvaranja

novih znanstvenih knjiga. Doprinos se planira u smislu ukljuiivanja lnstituta kao izdavaia ili suizdavada

znanstvene knjige. Planira se sudjelovanje u izradi jedne znanstvene knjige u buduiem tetverogodiinjem

razdoblju. Ovim ciljem te se u narednom razdoblju dodatno poveiati znanstvena vidljivost lnstituta, jer ie
uz objavljivanje znanstvenih radova, lnstitut sudjelovati i u stvaranju znanstvenih knjiga.

Za praienje ostvarenja navedenog cilja odabire se sljedeii pokazatelj rezultata:

o Pokazatelj rezultata 1.8.1. Broj znanstvenih knjiga ukljudujuii i one za umjetnidko

podrudje

Sukladno ilanku 7., stavak 1. Uredbe o programskom financijanju javnih visokih udili5ta ijavnih znastvenih

instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023) spomenuti napredak planiramo osWariti kroz izvedbenu

aktivnost br. 5 - lzdovoika djelatnost.

lzvedbena aktivnost 1.8.1. lzdavaEka djelatnost
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U proteklom ietverogodiSnjem razdoblju lnstitut nije sudjelovao u izradi znanstvenih knjiga. U narednom

detverogodiSnjem razdoblju planira se sudjelovanje u izradi jedne znanstvene knjige fime bi se

zainteresiranoj publici prikazale znanstvene metode kojima se mogu istraZivati teme vezane uz ekonomiku

javnog sektora. Kroz sufinanciranje izdavatke djelatnosti kao 5to su recenziranje, lektoriranje, uredivanje

udZbenika, te tisak, znatajno bi se doprinijelo ostvarenju zadanog cilja koji se odnosi na izradu jedne

znanstvene knjige.

Rokovi izvriovanjo aktivnosti: 01/24 - 12/27

Finoncijski iznos ostvarivanjo izvedbene oktivnosti iz izvedbene proroiunske komponente: 5.000 EUR

lznos sufinoncironja izvedbene oktivnosti iz vlostitih i/ili namienskih sredstovo: 0 EUR

StrateSki cili 2. Ja e suradnie s gospodarstvom te i nacionalnoe i

regionalnog identiteta i kulture

Ovaj strateiki cilj podrazumijeva jatanje usmjerenja prema primijenjenim istraZivanjima, poticanje

upravljanja intelektualnim vlasniStvom, komercijalizaciju znanstvenog rada i rezultata, prevladavanje jaza

izmedu istraZivaikog iposlovnog sektora te provedbu aktivnosti koje doprinose razvoju nacionalnog i

regionalnog identiteta i kulture.

Kao znanstvenoj iakademskoj instituciji, lnstitutu primarna )ezadaia znanstveno stvaranje. Medutim, u

vremenu kada se Republika Hrvatska suoiava s nizom gospodarskih i druitvenih izazova, a u zemlji djeluje

relativno malen broj istraiivada u podruiju EJS, lnstitut drii nuZnim znadajan dio svog istraiivadkog

kapaciteta namijeniti gospodarskim subjektima i tijelima vlasti. Zbog toga se, osim znanstvenih radova,

kao proizvodi na5eg rada javljaju i znanstveno-istraiivaike studije provedene u sklopu triiSnih djelatnosti.

Premda prihodi od spomenutih aktivnosti vei dine znatan udio u ukupnim prihodima, lnstitut u

nadolazedem 6e ietverogodi5njem razdoblju teiiti povedanju broja ugovorenih komercijalnih projekta. Ti

ie napori biti vrednovani u sklopu posebnog cllja 2.3., dijije opis dan u nastavku.

Posebni cili 2.3. Unaprjedenje pruianja znanstvenih, istraiivaEkih ili tehnoloSkih

usluga na slobodnom triistu, ukljuiuju6i usluge za razvoi kulture i obrazovania

(obveznicilj)

Osim poveianja udjela financiranja kroz pruZanje triiSnih usluga u skladu s potrebama gospodarstva i

druitva opienito, ovaj posebni cilj podrazumijeva i poboljianje uspjeinosti u privlaienju komercijalnih

znanstvenih istraiivanja, kao i u obavljanju komercijalnih i druitveno korisnih aktivnosti. Jadanje

kapaciteta za pruZanje usluga temeljenih na znanosti, 5to je glavni preduvjet poboljianjima u tom pogledu,

takoder je dio ovog posebnog cilja.

lnstitut u ietverogodiSnjem je referentnom razdoblju 2079. - 2022. ugovorio 25 projekata na slobodnom

trii5tu (Tablica 4). Ovoj brojci valja pridodati i 5 projekata koji su inicijalno ugovoreni prije 2019. godine,

ali su tijekom referentnog razdoblja izvedeni u punom opsegu na temelju obnovljenih ugovora ili vaieiih
postojeiih ugovora (tzv. kontinuirani projekti). Vaino je napomenuti kako se pod pojmom ugovoreni
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projekti podrazumijevaju komercijalni projekti za pruZanje usluga u gospodarstvu i javnim tijelima u

Republici Hrvatskoj (odnosno svako provedeno istraiivanje, izrada publikacija, analiza istudija te druge

usluge pruiene razlititim privrednim i ostalim subjektima na temelju potpisanog ugovora).

Detaljnija analiza ugovorenih projekata otkriva kako su u 11 sludajeva potpisnice bile institucije s podruija

Republike Hrvatske, dok je 14 projekata ugovoreno s inozemnim institucijama. Kod kontinuiranih projekta

pak prevladavaju domaii naruditelji (4).

U skladu s misijom i vizijom lnstituta, u narednom je razdoblju planirano poveianje opsega primijenjenih

znanstvenih istraiivanja kako bi se stvorile kvalitetne analitidke podloge za odgovorno ikvalitetno
upravljanje javnim financijama u Hrvatskoj. Drugim rijedima, naglasak ie biti na povedanju suradnje s

domoiim noruiiteljima. Za evaluaciju navedenog cilja stoga je odabran sljedeii pokazatelj rezultata:

o Pokazatelj rezultata 2,3.1. Broj ugovorenih projekata za pruianje usluga gospodarstvu i

javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja

Valja istaknuti kako pri ostvarenju ovoB cilja postoje odredeni rizici povezani s promjenom strukture

zaposlenika tijekom referentnog razdoblja. Naime, iz raspodjele novougovorenih projekata od interesa za

Republiku Hrvatsku prema znanstvenom radnom mjestu njihova nositelja, koja je prikazana u Tablici 4,

vidljivo je kako su vi5e od treiine spomenutih projekta iznijeli znanstveni savjetnici u trajnom zvanju,

odnosno naii najiskusniji istraiivati. Rijei je o kolegama koje su u meduvremenu otiSle u mirovinu, pa

sukladno tome na lnstitutu trenutno nema znansfuenika ove razine.

Tablica 4. Raspodjela novougovorenih projekata od interesa za Republiku Hrvatsku prema znanstvenom

radnom

Premda se dio pripadajuiih rizika planira umanjiti ostvarenjem posebnog cilla 1.4. - Joionie ljudskih

potencijolo zo znonstveni rod, odnosno poboljianjem odabranog pokazatelja rezultata (broj znonstveniko

zoposlenih no teret nomjenskih/vlostitih sredstavo),jasno je kako ie za ostvarenje ovog cilja biti potrebni

pojadani napori trenutnog kadra. Uz odgovarajuiu preraspodjelu odgovornosti, driimo da je moguie

ostvariti napredak u tom pogledu tijekom nadolazeieg razdoblja.

Sukladno tlanku 5., stavak 1. Uredbe o programskom financijanju javnih visokih uiili5ta ijavnih znastvenih

instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/2023) spomenuti napredak planiramo ostvariti kroz razvojnu

aktivnost br. 8 - Provedba projekoto od interesa zo Republiku Hrvotsku.

Razvojna aktivnost 2.3.1. Provedba proiekata od interesa za Republiku Hrvatsku.

UkupnoZnanstveni
suradnik

viSi
znanstveni
suradnik

Znanstveni
savjetnik

Znanstveni
savjetnik u trajnom

zvanju
Godina/razdoblje

1 2 520t9 2

12020. L

2 32021 1

22022 1. 1

4 1120t9. -2022. 4 3
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Ova razvojna aktivnosti podrazumijeva formaliziranu suradnju struinjaka zaposlenih na javnom visokom

udiliStu odnosno javnom znanstvenom institutu u projektima od javnog interesa iz nadleinosti driavnog

ili javnog tijela, po potrebi i na zahtjev navedenih tijela, koji se provodi u okviru redovnog rada javnog

visokog udiliSta odnosno javnog znanstvenog instituta.

U sklopu ove razvojne aktivnosti, lnstitut planira napraviti detaljnu analizu stanja i potreba u podrudjima

djelokruga driavnih i javnih tijela te sukladno rezultatima djelovati proaktivno prema potencijalnim

korisnicima. Dakako, plan je nastaviti suradnju na postojeiim kontinuiranim projektima i tijekom

nadolaze(eg razdoblja. U sklopu ove razvojne aktivnosti planirani su rashodi za sluibena putovanja vezana

uz unapredenje pruianja znanstvenih, istraiivaikih ili tehnolo5kih usluga na slobodnom trZi5tu. lmajudi u

vidu sve prethodno navedeno, smatramo kako bi planirana vrijednost pokazatelja na pola razdoblja

iznosila 12 projekata, dok bi planirana vrijednost pokazatelja na kraju razdoblja iznosila 13 projekata.

Rokovi izvriavanja aktivnosti: 01/24-kontinuirano

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne prora6unske komponente:4.800 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0 EUR

StrateSki cili 3. JaEanie druitvene odgovornosti

lako lnstitut ima aktivnosti koje promidu njegov djelokrug rada i istraZivadku transparentnost poput

iasopisa u otvorenom pristupu, objavljivanja pre-printova, Osvrta i Newslettera, pribliiavanje

istraiivadkih aktivnosti sveukupnoj javnosti moie se jo5 unaprijediti. lnstitut ie nastaviti provoditi

postojede mjere za popularizaciju znanosti i istraZivadku transparentnost, ali ie uvesti i nove mjere poput

usvajanja smjernica dobrih praksi iorganizacije radionica za transparentna iponovljiva istraZivanja, te

suradnje s inicijativama koje promiiu otvorenu znanost. Osim toga, popularizacija znanosti te
informiranost javnosti o djelokrugu rada lnstituta provodit ie se i sukladno cilju 1.7. Doprinos otvorenoj

znanosti kroz aktivnosti poput usvajanja smjernica dobrih praksi i organizacije radionica za transparentna

i ponovljiva istraiivanja, te suradnje s inicijativama koje promidu otvorenu znanost.

Posebni cilj 3.6. Popularizacija znanosti iumjetnosti

lnstitut vei duii niz godina doprinosi popularizaciji znanosti kroz sljedeie postojeie aktivnosti: i) objava

institutskih publikacija - Osvrti (komentiraju se aktualna fiskalna zbivanja i analiziraju teme iz podrudja

javnih financija i EJS, namijenjeno zainteresiranoj javnosti i medijima) i Newsletter (objava kratkih prikaza

radova kojima su autori/suautori istraiivadi lnstituta, a objavljeni su u znanstvenim iasopisima ili radnim

materijalima, te najava dogadanja, projekata i publikacija lnstituta), ii) diseminacija institutskih aktivnosti

na dru5tvenim mreZama Facebook, Linkedln i Twitter, iii) prezentacije radova objavljenih u institutskom

iasopisu Public Sector Economics, iv) sudjelovanje u medijima (TV, radio, novine).

Za praienje ostvarenja navedenog cilja odabire se sljedeii pokazatelj rezultata:

o Pokazatelj rezultata 3.6.1. Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti
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Sukladno f lanku 7., stavak 1. Uredbe o programskom financijanju javnih visokih udiliSta ijavnih znastvenih

instituta u Republicl Hrvatskoj (NN 78/2023) spomenuti napredak planiramo ostvariti kroz izvedbenu

aktivnost br. 10 - Populorizacija znonosti i umjetnosti.

lzvedbena aktivnost 3.5.1. Popularizacija znanosti i umjetnosti.

Kako bi se unaprijedile aktivnosti popularizacije znanosti, predlaie se nastavak provodenja postojeie tetiri
aktivnosti, te uvodenje dodatne tri aktivnosti u narednom detverogodiSnjem razdoblju:

i) prezentacije objavljenih, pre-print, ili pre-analysis radova znanstvenika. Organizirat 6e se prezentacije

istraZivadkih radova znanstvenika u svim fazama, bilo da je rad u fazi istraZivafkog dizajna (pre-analysis),

fazi diseminacije (pre-print) ili vei objavljen u iasopisu. Sve prezentacije ie biti otvorene za javnost, 5to

ostavlja dodatni prostor za raspravu, razmjenu informacija, dobivanje komentara i povratnih informacija

na pojedini rad.

ii) prezentacije aktualnih projekata. Kroz prezentacije aktualnih institutskih projekata koje ie biti

otvorene za javnost, svi zainteresirani de se moii pobliZe upoznati s institutskim projektima, a eventualno

i ukljuditi u projektne aktivnosti.

iii) sudjelovanje iorganiziranje dogadanja za mlade s ciljem popularizacije znanosti. Planira se

sudjelovanje lnstituta na Festivalu znanosti te organiziranje dana otvorenih vrata za mlade s ciljem

popularizacije druStvenih znanosti.

Prema navedenom polazna vrijednost su 4 (Eetiri) aktivnosti, planirana vrijednost pokazatelja na pola

razdoblja odnosno kljudnoj toiki ostvarenja iznosi 5 (pet) mjera, dok bi planirana vrijednost pokazatelja

na kraju razdoblja iznosila 7 (sedam) mjera.

Planirana sredstva za ostvarivanje ove izvedbene aktivnosti utro5it iemo za prijelome, prijevode, lekture

i korekture popularnih radova, te organizacije prezentacija radova, projekata i dogadanja vezano uz

popularizaciju znanosti.

Rokovi izvr5avanja aktivnosti: 01-124 - kontinuirano

Financijski iznos ostvarivanja izvedbena aktivnosti iz izvedbene proraEunske komponente: 10.400 EUR

lznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 0 EUR
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Tekuia
godino

Godino
2023

4. SaZetak financijskog plana

Tablica 5. Planirani prihodi po godinama (u EUR)

(1) Progromsko

finoncironje UKUPNO

(o) Osnovno
komponento

(b) Rozvojno
komponento

(c) lzvedbeno
komponento
(2) Namjenski prihodi
UKUPNO

(j)Vlostiti prihodi
UKUPNO

(4) Ukupni prihodi

@)=(1)+(2)+(3)

45i.510 560.000 781.698 838.031 917.900 1.012.888 i.5s0.517

45i.510 550.000 723.212 776.1i0 861.894 9s7.782 3.319.018

0 0 7.200 7.700 7.200 7.700 29.800

0 0 s1.286 54.201 48.806 47.406 207.699

46.000 46.000 39.9s0 40.000 40.000 40.000 1s9.950

1.000.000 1.000.000 1.063.63s 1.118.585 7.171.685 1.220.000 4.573.90s

7.499.570 7.606.0(n 7.885.283 7.995.675 2.729.585 2.272.888 8.284.372

Tablica 6. Planirani rashodi po godinama

(1) Roshodi osnovne
komponente UKUPNO

plade i materijalnih
prava zaposlenih

materijalni troSkovi
poslovanja

tekuie i investicijsko
odriavanje nastavne,
znanstvene i umjetnidke
infrastrukture
obavljanje znanstvene
odnosno umjetnidke i

strutne djelatnosti
znanstveno i strudno
osposobljavanje i

usavriavanje

4s3.510 560.000 723.212 776.130 861.894 957.782 3.319.018

406.349 477.189 665.412 715.8i0 798.894 891.782 3.071.918

29.642 64.959 40.000 42.500 45.000 48.000 175.500

1.570 1.570 1.300 1.300 1.500 1.s00 s.500

0 0 0 0 0 0 0

1.620 1.620 1.s00 1.500 1.500 1.s00 6.000

2024 2A2s 2026 2027 Ukupno

Tekutd
godina

Godino
2023 Ukupno202720252024 202s
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jovnog visokog uiiliito
odnosno jovnog
zn o nstve nog i nstituta.

Rozvojno oktivnost
2.i.1. Provedbo
projekata od interesa za

Republiku Hrvotsku

Rozvojno oktivnost
7.5.7. Ostvorivonje
drugih ciljevo u sklodu s

stroteikim

rozvojo

lzvedbena oktivnost
1.1.1 Ostvorivonje
drugih ciljevo u skladu s

nocio no I ni m strotei ki m
smjernicoma i
strotegijom rozvoja
jovnog znonstvenog
instituto

lzvedbeno oktivnost
7.1.1 Ostvorivonje
drugih ciljeva u sklodu s
n aciono I n i m st ratei ki m
smjernicomo i
strotegijom rozvoja
javnog znonstvenog
instituta

lzvedbeno oktivnost
1.7.1. Popularizocijo
znonosti i umjetnosti

lzvedbeno oktivnost
1.8.1. lzdovoiko
djelotnost

1.200

3s.677 37.326 33.326 37.726 137.989

9.675 9.675 6.480 6.480 32.310

4.000 4.000 4.000 4.000 16.000

0 0 3.000 2.000 5.000

27

studentski standard 0 0 0 0 0

1.4.329 L4.662 1s.000 1s.000 1"'400 $.000 60.000

0 0 0

7.200 7.700 7.200 7.700 29.800

6.000 6.500 5.000 6.500 25.000

0 0 51.286 54.201 48.806 47.406 201.699

0

0

0

0

0



lzvedbena oktivnost
3.6.1. Populorizocijo
znonosti i umjetnosti

lzvedbeno oktivnost
7.4.1. Ostvorivonje
drugih ciljeva u skladu s

n aciono I n i m st rotei ki m
smjernicamo i
strotegijom rozvojo
jovnog visokog u iiliito
odnosno jovnog
zna nstve nog i n stituta.

lzvedbeno oktivnost
1.7.1. Populorizocija
znonosti i umjetnosti

Prilozi:

Klasa : 400-01 /23-07/08
U rbroj : 257 -7 33 -04-23 -3

2.000 3.200 2.000 3.200 10,400

95.000 172.400 173.400 774.400 515.200

2.500 2.s00 2.s00 2.500 10.000

4.775.777

Plan napredovanja znanstvenika i Plan zapo5ljavanja

Ravnatelj

dr. sc. Vjekoslav Bratid
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INSTITUT ZA JAVNE FINANCIJE

Plan napredovanja znanstvenika 2024.-202 7.

Godina planiranog pokretanja postupka
izbora na viie znanstveno radno mjesto

2024 I

2025 2

2026 3

2027 0

B roj planiranih napredovanja



INSTITUT ZA JAVNE FINANCIJE

P lan zapollj avanj a 20 24.- 20 2 7.

*Znanstvena, surtdnilka i struina radna mjesta su rudna mjesta propisant Zakonom o viso*om obruzovanju i znanstveaoj djelatnosti

Neodreileno Puno 42024. Znanstveno radno mjesto
2025. Zrranstveno radno m iesto Neodreileno Puno )

Neodredeno Puno )2026.
2027. Znanslveno radno miesto Neodredeno Puno 4

Planirana godina

zapolljot'anja
YrsTa radnog mjesta (znanstverro,

surudniiko, struCno, oslalo) *
Vrsta zap ol lj av anj o ( na

odreileno/na ne odre ileno)
Puno/nepuno radno

vrijeme
Broj iurlitelja

Znanslve no rad no m iesto



POKAZATELJI ISHODA

Medijan citiranosti radova iznos pokazatelja u prethodnoj godini

H-indeks iznos pokazatelja u prethodnoj godini

Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim
prihodima javnog visokog udiliSta. odnosno
j avnog znanstvenog instituta

prosjedan godiSnyi udio za detiri
prethodne godine

Udio radova s medunarodnim koautorstvom u
ukupnom broju radovajavnog visokog udili5ta,

odnosno javnog znanstvenog instituta

Udio inozemnih znanstvenika
prosjedan godi5nji udio za detiri
prethodne godine

Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su

trajno zaposleni na znanstveno-nastavnitn
radnim mjestirna

prosjedan godi5nji udio za detiri
prethodne godine

Udio znansfvenika u ranoj fazi karijere koji su

samostalni voditelji kompetitivnih znanstvenih
projekata

prosjedan godi5nji udio za detiri prehodne
godine

Broj stvorenih novih radnih mjesta u novim
objektima istraiivadke infrastrukture

ularpan broj radnih mjesta stvoren u detiri
prethodne godine

Broj istraZivada koji rade u poboljSanim

objektima istraZivadke intiastruklure

prosjedan godi5nji broj istraiivada koji
rade u poboljSanim uvjetima istraiivadke
infrastrukture ( temeljem u laganja u

pobolj Sanj a postojeiih objekata
istraZivadke infrastrukture) za detiri
prethodne godine

prosjedan godi5nji broj istraZivada koji
koriste istraiivadku opremu za detiri
prethodne godine

Udio radova s otvorenim pristupom u ukupnim
radovima institucije

prosjedan godiSnji udio za detiri
prethodne godine

Broj znanstvenih mdova s gospodarskim
partnerima te partneimaiz kulnrre i obrazovanja

ularpan broj radova objavljanih u detiri
prethodne godine

ffmn:nffi 'ku'u'u'sruge PruZene u prosjedan godiSnji udio za detiri
prethodne godine

E A.ol projekata ostvarenih koz program

ffi irpun;*iu posebnih aktivnosti od nacionalnog

Hrnueuiu 
" '

ukupan broj projekata ostvarenih u detiri
prethodne godine

I'
dio Zena na delnim radnim mjestima

prosjedan godi5nji udio Zena na delnim

radnim mjestima za detiri prethodne

godine

l,ro,o ,.n, u ukupnom hroju stalno zaposlenih

lznanstvenika. 
nastavnika i suradnika

prosjedan godi3nji udio za detiri
prethodne godine

lUdio 
pripadnika nacionalnih manjina medu

lzaposlenicirna

prosjedan godi5nji udio za ietiri
prethodne godine

Stratelki cilj Pokazatelj Vrijednost

Podizanje znanstvene izvrsnosti

l. Podizanje znanstvene izvrsnosti

I. Podizanje znanstvene izyrsnosti

I. Podizanje znanstvene izvrsnosti lrrorr.,un godiSnji udio za detiri

lurethodne 
codine

l. Podizanje znanstvene izvrsnosti

l. Podizanje znanstvene izvrsnosti

l. Podizanje znanstvene izvrsnosti

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti Ierosl.ean broj istrazivada koji koriste

Iistraiivadku 
opremu

l. Podizanje znanstvene izvrsnosti

2. Jalarje suradnje s gospodarsfvom te
razvoj oacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture
2. Jatanje suradnje s gospodarstvom te
razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture

lUOio pritoAa od oswarenih projekata transfera lp.o.1.e*

lrchnoloeije 
u ukupnim prihodima 

lnrethodne

godi3nji udio za detiri
godine

{, Jalanje druifvene odgovornosti

.1. Jatanje druitvene odgovornosti

,1. Jalanje druitvene odgovornosti

4. Jatanje druitvene odgovornosti



prosjedan Bodi5nji udio za detiri

prethodne godine
Udio zaposlenih djelatnika iz ranjivih skupina u

ukupnom broju zaposlenih

prosjedan godiSnli udio za ietiri
prethodne godine

Udio zaposlenika koji su zavrSili programe

strudnog usavrsavanja

Broj polaznika koji su zavrSili programe

c_jelozivotnog obrazovanja na javnom visokotn

udiliStu usklarlenih s Hrvatskim kwal ifi kacij skim

okvirorr

ukupan broj polaznika koji su zavrSili

navedene programe u detiri prethodne

godine

prosjedan

prethodne

godiSnji udio za detiri

godine
Udio diplorniranih studenata iz ranjivih skupina

u ukupnom broju diplomiranih shrdenata

ukupan broj postupaka provedenih u

detiri prethodne godine
Brqj provedenih postupaka digitalne
transformaciie rada

prosjedan godi5nli iznos za ietiri
prethodne godine

Iznos reZijskih troSkova po zaposleniku

Udio stalno zaposlanih na znanstvenom,

znanstveno-nastavnom ili suradnidkom radnom

mjestu u ukupnom broju stalno zaposlenih

prosjedan godiSnli udio za ietiri
prethodne godine

Broj osoba koji je bio izloZen aktivnostima
popularizaciie znanosti i urnjetnosti

ukupan broj izloZenih osoba u ietiri
prethodne godine

StrateSki cilj Pokazatelj Vrijednost

4. Jatanje druitvene odgovornosti

4. Jaianje druitvene odgovornosti

4. Jai*njc druitvene odgovornosti

4. Jaianje drultvene odgovornosti

4. Jatanje drultvene odgovornosti

4. Jaianie druitvene odgovornosti

4. Jadanje druStvene odgovornosti

d. Jaianje druitvene odgovornosti


