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BIZNIS

69 DRUSTAVA od
posebnog drzavnog

interesa krajem
2009. imali su 110.504
zaposlenih - najvise
HEP (14.230), HZ
(13.063) i Hrvatska
posta (11.259)

GUBICI Drustva su

u 2009. ostvarila 4,48
mird kuna gubitaka

ili 35 % vise nego u
2008. S gubitkom je
poslovalo 39 drustava,
a najveci gubitasi su
Ina (631,35 mil.), 3.

maj (454,58 mil.) i HPB
(448,81 mil.)
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DOBIT 28 drusStava

poslovalo je s dobiti

u iznosu milijardu
kuna, a najvecu dobit
ostvarile su Hrvatske
vode (181,99 mil.),
HEP (154,42 mil.) i
Plinacro (145,14 mil.)
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Vladino izvjeS¢e o poslovanju trgovackih drustava od posebnog

drzavnog interesa otvorilo je o€i javnosti o pravim razlozima nelikvidnosti

| sporog gospodarskog rasta koji su se prelili na privatni sektor

Pise Nives Matijevic
[lustracija Danilo Ducak

otiho, bez rasprave i interesa jav-
nosti, a u sjeni afere Sanader, u
predblagdansko vrijeme Sabor je
u prosincu usvojio izvjesée o po-
slovanju poduzeca od posebnog
drZzavnog interesa u 2009.
Interesa za izvjeSce nije bilo
unatoc tome 3to je ono, kako je
ocijenio Anto Bajo, znanstveni
suradnik Instituta za javne fi-
nancije, po znacaju za hrvatsko
gospodarstvo i njegov bududi ra-
zvoj drugo temeljno financijsko
izvjesce uz drZavni proracun.

Rijec je 0 69 tvrtki u kojima drZzava ima od 20 do 100 po-
sto vlasnistva i koje zaposljavaju 110.000 ljudi ili 7,5 posto
ukupno zaposlenih u Hrvatskoj.

Rijec je takoder i o 86 mlrd kuna dugova koje su na-
gomilale te tvrtke, zahvaljujuéi losem upravljanju jer se
menadZiment imenovao uglavnom po politickim kriteri-
jima.

RijeC je i o tome da su te tvrtke mogle biti, a nisu to
bile, stabilizator drzavnog proracuna, kao i da su mogle
doprinijeti smanjenju javnog duga, a doprinijele su nje-
govom povecanju.

Konaé¢no, njihovo lose poslovanje jedan od je razloga
sporog izlaska iz financijske krize. A za ovakav tijek do-
gadaja po svemu sudedi nitko nece odgovarati. Stovise iu
2011. nastavlja se, primjerice, s praksom da se u nadzor-
ne odbore, koji bi trebali nadzirati rad uprave, imenuju
nekompetentni ljudi, kao $to je to u slu¢aju HRT-a, gdje
¢e predsjednica NO-a biti Silvija Luks. A taj gutac javnoga
novea je, podsjetimo, u 2009, poslovao sa 105,7 mil. kuna
gubitka, dok za 2010. podaci jos nisu poznati, ali pozitivni
nece biti.

No, ima i primjera gdje su u NO-u sjedili kompetentni
ljudi, kao sto je to u slu¢aju Kapitalnog fonda, pa se sve-
jedno dogodilo je da taj drzavni fond godinama bio samo-
posluZivanje za odredene ljude kojima se pogodovalo u
smislu nenaplate potrazivanja i realizacije cijelog posla.

Rijec je tu, kazali su nam u Hanfi, o odnosu s Badelom
1862 - fond je kupio dionice Badela koji ih je trebao ku-
piti natrag, no zapao je u teskoce i nije iskupio dionice,
a iznos potraZivanja narastao je na 80 mil. kuna. A cilj
Kapitalnog fonda, podsjecaju u Hanfi, nije da kreditira
nekoga ve¢ da upravlja portfeljem i stjece nove vrijedno-
sne papire.

Prije svega je nejasno kako se uopce postaje poduzede
od posebnog drzavnog interesa.

“Popis drustava od javnog interesa treba ovisiti o jasno
definiranim kriterijima, koji bi se temeljili na strateSkom
okviru i operativhim planovima razvoja. Bilo bi idealno
da takvi planovi ne ostaju u ladicama mjerodavnih drzav-
nih tijela nego ih treba izloziti i struénoj javnoj raspravi.

Dilema se pojavila ve¢ u definiranju kriterija, a rjesa-
vanje te dvojbe nuino je radi kvalitetnijeg analitickog
pracenja, procjene njihove uspjesnosti u pruZzanju javnih
usluga te uvida u financijsku poziciju, narocito u stanje i
strukturu obveza.

U evaluacijama i analizama financijskog poslovanja dr-
Zave do 2010. nedostajao je cjelovit uvid u obveze drusta-
va u vedinskom drzavnom vlasnistvu koje driava podu-
pire subvencijama, jamstvima na zaduZivanja te ostalim
instrumentima drZavnih potpora. NaZalost, ufinak tih
potpora na rezultate poslovanja i njihov doprinos rastu
BDP-a ostala je nepoznanica®, upozorava Bajo.

Prema njegovim rije¢ima, uprave zbog zanemariva-
nja znacaja koje javna trgovacka drustva imaju u susta-
vu javnog sektora, u posljednjih 15 godina u javnosti su
uglavnom dominirale teme vezane uz visinu i strukturu
prihoda i rashoda drzavnog proracuna. To je bilo praceno
brojnim intervencijama vlada u porezni sustav i tek ne-
znatno u strukturu proracunskih rashoda.

*Vladino izvjesce o poslovanju trgovackih drudtava od
posebnog drzavnog interesa vise je nego bilo koje drugo
izvjesce drzave otvorilo oci o pravim razlozima nelikvid-
nosti i sporog gospodarskog rasta koji su se prelili na pri-
vatni sektor.

Osim toga ono je pomoglo da se dobije uvid u moguce
razloge rasta javnog duga i slabe reakcije privatnog sek-
tora na mjere fiskalne politike u borbi s krizom.

Jedan od kljuénih razloga sporog izlaska iz financijske
krize treba vezati uz slabo financijsko poslovanje i uprav-
ljanje tim drusStvima.

Javna je tajna da su ta drustva ve¢ niz godina pogo-
dan poligon te uporiite za politicare i politicke stranke
u kojima oni vjezbaju i uvode ‘inovacije’ u financijsko
upravljanje. Taj je ‘inovativni model financijskog uprav-
ljanja’ doveo do kumuliranja velikih obveza drustava®,
kaZe Bajo.

Obveze samo 57 poduzeca s popisa drustava od poseb-
nog driavnog interesa u 2009. iznosile su 86 mlrd kuna,
5to je 7 mlrd kuna viSe nego u 2008. To je ponajprije rezul-
tat rasta kredita koji su u 2009. premasili 57 mlrd kuna.
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Poduzeca s najvisom dobiti u 2009. i rezultat u prvih 9 mjeseci 2010. (kn)

Drustvo 2009. 1.-9. 2010.
1. HRVATSKE VODE 181994358
2. HEP GRUPA 154.422.000
3. PLINACRO 145.149.115
4. GRUPAKONGAR 145113000  25.762.013
5. JANAF 118481405  91.464.800
6. CROATIAOSIGURANJE 69590000  12.449.404
7. HRVATSKALUTRUA 35485856
8. ULIANK 23354000  0.657.908
9. ZRACNA LUKA SPLIT 20.019.358 -
10. KAPITALNI FOND 18841232  9624.997

lzvor: lzvije$ce o poslovanju trgovackih drutava, Z5E

Bajo komentira kako je primjetna zamjena kratkoroc-
nih obveza s onima duzeg roka.

On takoder napominje kako se pokazalo da su izdana a
jos uvijek aktivna drzavna jamstva zapravo dug drustava
od posebnog drzavnog interesa. Kuna njihovih kreditnih
obveza pokrivena je s 90 lipa drZzavnih jamstava.

Unatoé slabim financijskim pokazateljima drustva su
“pozeljne udavace” poslovnim bankama. Dobivenim fi-
nancijskim jamstvom drzave postaju kreditno sposobniji
klijent. Da su druitva u javnom sektoru imala barem 5
mlrd kuna manje obveze i da je njihovo poslovanje bilo
barem na nuli ili u skromnom minusu, ona bi bila sta-
bilizator drzavnog proracuna. Utjecali bi na smanjenje
potreba i troskova dodatnih zaduzivanja te umanjili po-
trebu za novim jamstvima, ocjenjuje nas sugovornik.

Najbrojnija poduzeca iz turizma

Na listi od 69 drutava najbrojnija su ona iz turistickog
sektora, ukupno 18 s oko 3000 zaposlenih, i ona su medu
prvim kandidatima za privatizaciju. U toj je skupini cak
14 u 2009. poslovalo s gubitkom, gotovo 140 mil. kuna -
najvedi je bio u crikveni¢kom Jadranu, 48,77 mil. kuna.
Pozitivno su poslovali jedino ACI, rapski Imperial, opatij-
ska Liburnia i Vranjica Belvedere.

Dok se, dakle, s njihovom privatizacijom vjerojatno i
ne treba Zuriti, ved je odavno trebalo rijesiti sudbine osta-
lih - to su uz Jadran iz Crikvenice i Bizovacke toplice (Ciji
je predsjednik Uprave Zeljko Cagalj sada imenovan u NO
HRT-a), Hoteli Plat, Hoteli Podgora, HTP Korcula, Hote-
li Maestral, Hotel Medena, ZRC Lipik, Club Adriatic koji
upravlja biviim vojnim kampovima i hotelima, HTP Ore-
bi¢, Hoteli iivugoﬁée, Hoteli Makarska 1 Park Prevlaka.

Veéinu tih tvrtki ve¢ se pokusavalo prodati putem
natjecaja, no kvalitetnih kupaca nije bilo. U pravilu bi
ocijenili kako im se ne isplati preuzimati tvrtku u kojoj
najprije moraju poplacati goleme dugove, pa onda jo3
i investirati. Cesto je tu, naime, rije¢ o devastiranim ili
potpuno unistenim objektima kakvi danas tesko mogu
ozbiljino konkurirati na trzistu.
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Trenuta¢no su otvoreni natjecaji za prodaju Hotela Me-
dena i Bizovackih toplica, a iz HFP-a su najavili i skori
novi pokusaj privatiazacije ZRC-a Lipik te Vranjice Bel-
vedere.

U slucaju Brijuni rivijere, drzavnog projekta teskog 895
milijuna eura, ¢ini se da ¢e se ove godine projekt pokre-
nuti s mjesta jer je za veljacu najavljen natjecaj za tri od
cetiri lokacije, dok najveca lokacija, poluotok Muzil, ceka
prostorni plan grada Pule.

Konaéno, nije nevaino da u Hrvatskoj nema strategije
razvoja turizma, a niti se zna kad bi mogla biti donesena.

Brodogradnja i pregovori s EU

Na popisu je i Sest brodogradilista koja su krajem 2009.
zaposljavala 11.420 radnika. Te su godine s gubitkom po-
slovala Cetiri brodogradilista - 3. maj, Brodotrogir, Brodo-
split i Kraljevica. Njihov je ukupni gubitak samo u 2009,
iznosio 887 mil. kuna, a polovica tog iznosa otpada na 3.
maj. U tijeku je natjecaj za prodaju 3. maja pod posebnim
uvjetima - za 1 kunu, ali uz obvezu izrade plana restruk-
turiranja, plana podmirenja obveza... Uljanik i Viktor Le-
nac poslovali su pozitivno, s 23,35 mil. odnosno 5,29 mil
kuna dobiti.

Rjesavanje pitanja brodogradnje kljucan je uvjet za za-
tvaranje hrvatskih pristupnih pregovora s EU u poglavlju
Trzisno natjecanje. Naime, drZzavne potpore hrvatskim
brodogradilistima nisu dopustene u EU, buduci da bi one,
tvrdi se, nekim proizvodac¢ima omogucile povoljniji polo-
Zaj na trziStu od drugih koji ih ne primaju.

Hrvatska se u dogovoru s Europskom komisijom odlu-
¢ila na preustroj brodogradiliSta privatizacijom. Nakon
raspisanog natjecaja ponudaci su poslali u Bruxelles svo-
je planove za restrukturiranje brodogradilista, koje sada
ocjenjuje Europska komisija. Ako ti planovi produ test
Europske komisije, Hrvatska ¢e mod¢i zatvoriti poglavlje
Trzisno natjecanje.

Zracne luke i koncesije

Na popisu je 7 zraénih luka s 2150 zaposlenih. U 2009,
najbolje je poslovala splitska koja je ostvarila 20 mil. kuna
dobiti nakon oporezivanja. S dobiti su poslovale i zracne
luke Dubrovnik, Zagreb, Zadar i Osijek, dok su gubitasi bili
pulska (8,18 mil. kn) i rijecka (4,81 mil. kn) zra¢na luka.

Vlada je u sije¢nju predloZila izmjene Zakona o zrac-
nim lukama kojima se omogucuje davanje koncesija, a
time i pokretanje investicijskih projekata u zracnim lu-
kama. Resorni ministar BoZidar Kalmeta objasnio je kako
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Poduzeca s najvecim gubicima u 2009. godini i rezultat u prvih 9 mjeseci 2010. (kn)

Drutvo 2009, 1.-9. 2010,
1. INAMATICA 631352336  +559.000.000
2. 3.MAJ 454585000  -31.843.273
3. HPB 448814947  +59.966.989
4 VUPK 434505000  +170.310.955
5. PODRAVKA 287875000  +82.183.476
6. PETROKEMIJA 267634514  -126558.931
7. ARZ 251.397.000

8. CROATIAARLINES  198.778065  -108.783.174
9. HRVATSKAPOSTA  196.837.000 |

10. BRODOTROGIR 174.921 000

lzvor: .Izvjeﬁtfe o poslovanju '[[gE;EEk-i-h drustava, ZSE

je osnovni razlog izmjenama odluka Vlade o tome da iz-
gradnja novog putnickog terminala i stajanke u Zracnoj
luci Zagreb ide po modelu koncesija.

Izmjene predvidaju moguénost davanja koncesije radi
gradnje i upravljanja zracnom lukom, $to dosad nije bio
slucaj, definira da rok koncesije moze biti do najvise 40
godina, te utvrduju koncesijsku naknadu.

Natjecaj za stratefkog partnera za zracnu luku Za-
greb veé je trebao biti objavljen, a direktor Tonéi Peo-
vi¢ je optimistican. Naime, krajem 2010. je kazao kako
za taj projekt vlada veliko zanimanje brojnih europ-
skih zraénih luka (Frankfurt, Miinchen, Ziirich, Ista-
nbul, Be¢, Pariz) te drugih iz svijeta, kao i investicijskih
fondova, a investicija se procjenjuje na 180 mil. eura.
Lani je promet putnika u hrvatskim zra¢nim lukama u
odnosu na 2009. porastao za 5,78 posto, na 5,18 mil., po-
daci su Agencije za civilno zrakoplovstvo.

Investicije u energetici

Sektor energetike zastupaju Ina, HEP, Plinacro i Janaf's
24.800 zaposlenih krajem 2009

Javne ponude dionica HEP-a i Janafa takoder bi bile
rado videne na burzi, u sklopu obecanja Vlade da ¢e pove-
¢ati ponudu kvalitetnih dionica “uz snaZniju prisutnost
gradana u vlasnistvu*.

Slucaj Ine trebao bi, ¢ini se, skrenuti u mirnije vode na-
kon $to je imenovan novi NO Ine i neuspjeino zavriena
Molova privatna ponuda za otkup dionica, kojoj je glavni
cilj bio delistiranje Ine s burze. Mnogi ocjenjuju da ¢e
sada neko vrijeme vladati status quo. VaZno je reci i kako
se ofekuje da Ina nakon losih godina 2010. zavrsi s dobiti,
koja za prvih 9 mjeseci iznosi 559 mil. kuna.

U HEP-u slijede goleme investicije koje su navedene i u
Vladinu katalogu investicijskih projekata, no za neke od
njih izvori financiranja su zasad nepoznanica.

Skandali u sekoru prometa i veza
U sektor prometa i veza moZe se svrstati 8 tvrtki - Ja-
drolinija, HZ, HC, HAC, Autocesta RI-ZG, Croatia Airli-

nes, Plovput, Jadroplov, Odasiljaci i veze, koje su kra-
jem 2009. imale blizu 18.000 zaposlenih, od toga 13.000
u HZ-u.

Gubitasi su u 2009, bili Autocesta Rijeka-Zagreb (251,39
mil. kn), Croatia Airlines (198,77 mil. kn), Jadroplov (25.86
mil. kn), Hrvatske Zeljeznice (18,85 mil. kn), Hrvatske
ceste (300000 kn). S dobiti su poslovali Odasiljaci i veze
(11,16 mil. kn), Plovput (2 mil. kn) i Jadrolinija (1,5 mil.
kn).

U ovom su sektoru posljednjih mjeseci zaredale smje-
ne uprava i istrage zbog malverzacija - na ¢elo HZ-a ime-
novan je Zlatko Rogozar umjesto Zorana Popovea, u Cro-
atia Airlinesu Sre¢ko Simunovi¢ umjesto Ivana Misetica,
u Jadroplovu su smijenjeni ¢lanovi Uprave Stjepan Papic
i Matko Viceli¢ jer si nisu po nalogu Vlade smanjili place
na maksimalno 17000 kuna (s 50.000 kn)...

HPB i CO na burzu

Medu poduzecdima od posebnog driavnog interesa je i 6
drustava iz financijskog sektora, s 8500 ljudi. To su HPB,
Croatia banka, Kapitalni fond, Croatia osiguranje, Fina,
Sredisnje kliriniko depozitarno drustvo.

Dionice HPB-a i Croatia osiguranja priZeljkuju se na
burzi, a ponovno su aktualizirane i $§pekulacije da bi se
njihovim dionicama namirila potrazivanja Katolicke cr-
kve.

U 2009. gubici HPB-a (koja je u meduvremenu dokapita-
lizirana i posluje pozitivno) iznosili su 448,81 mil. kuna,
Fine 158,62 mil., a Croatia banke 53,49 mil. kuna. Croatia
osiguranje poslovalo je sa 69,69 mil. kuna dobiti, Kapital-
ni fond s 18,84 mil., a SKDD s 15,82 mil. kuna dobiti.

“Dio drustava trebalo bi prebaciti u status izvanpro-
racunskih korisnika. Takvim bi statusom ona postala
sastavni dio izvje§¢a o drzavnom prora¢unu, izvanpro-
racunskim korisnicima i konsolidiranog proracuna sre-
diSnje drZave koje Vlada polugodisnje i godiinje 3alje u
Sabor na raspravu. Osim toga njihov bi se dug ukljucio
u evidenciju ukupnog javnog duga, kojega ¢ine izravne
obveze opce drzave i drzavna jamstva®, smatra Bajo.

Podsjetimo, javni dug (izravni dug opée drzave uvecan
za drZavna jamstva) danas iznosi 58 posto BDP-a. Dio nje-
gova rasta rezultat je novih zaduZivanja javnih poduzeca
kojima je drZava odobravala financijska jamstva.

Za buduce kvalitetno financijsko poslovanje, kaize,
kljuéna je drZzavna intervencija u ta drustva, ali ne finan-
cijskim potporama nego privatizacijama, a posebno u
drustvima gdje drzava ima manjinske udjele. m
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